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1. WSTEP | CEL OPRACOWANIA

Strategia dziatania dla Kieleckiego Centrum Kultury na lata 2024 - 2029 ma za zadanie
sprecyzowac cele, nakresli¢ jasno misj¢ 1 wizj¢ instytucji oraz zaplanowa¢ dalsza dziatalnos¢ obiektu. Stuzy
usystematyzowaniu 1 przejrzystemu nakre$leniu dziatan juz podjetych oraz zaproponowaniu dalszego
efektywnego rozwoju. Pomoze takze w lepszy sposob zarzadzac projektami juz powstatymi, oraz pozwoli
na planowanie kolejnych przedsigwzig¢ o kulturalnym charakterze. Nowym pomysltem jest tez wiaczenie
w dzatalnos¢ KCK obiektu ,Kadzielnia” unikalnego w swoim potozeniu i1 potencjale, nalezacego
do zarzadu Miasta Kielce.

Kieleckie Centrum Kultury jest obiektem z niezwyktym potencjalem artystycznym i tworczym
we wszelkich dziedzinach sztuki. Dzieki proponowanej strategii dziatania, realizowanej w efektywny
sposob, narzedziom do jej realizacji oraz doswiadczeniu zawodowemu, chcemy zblizy¢ si¢ do naszego celu,
ktérym jest bycie jednym z najlepszych Centrum Kultury w Polsce, posiadajacym najciekawsza oferte
kulturalng. Celem niniejszego opracowania jest nakreSlenie misji i wizji jaka chcielibySmy Panstwu
zaproponowa¢. Przy wsparciu Miasta Kielce, oraz Mecenasow zobowigzujemy si¢ poprowadzi¢
prawdziwie Europejski obiekt kultury, stanowiacy centrum artystyczne catego regionu Swictokrzyskiego.

Plany rozwoju na najblizsze lata rozwiniemy w kolejnych rozdziatach po analizie otoczenia,
potrzeb oraz poznaniu warunkdéw wyjsciowych. Z pewnoscig jednak zamierzamy wprowadzi¢ do stalego
repertuaru autorskie widowiska muzyczne, skierowane do szerokiego grona odbiorcow, pisane specjalnie
na potrzeby Kielc 1 promujace region. Pragniemy zaproponowa¢ widzom spojrzenie z nowej perspektywy
na wydarzenia Kieleckiego Centrum Kultury. Poprzez nowoczesne, multimedialne widowiska zamierzamy
poszerzy¢ repertuar oraz udostgpni¢ go lokalnej spotecznosci. Planujemy stworzy¢ atrakcyjng oferte dla
wszystkich - linie wydarzen dedykowanych dla wszystkich grup wiekowych.

Mam wiele pomystow sportowych, edukacyjnych i1 spolecznych na ten obiekt. Pragniemy
organizowa¢ i wlacza¢ sie w wydarzenia okolicznosciowe: np. Kieleckie Koledowanie, WOSP, z okazji
Dni Kielc, potaczone z innymi wydarzeniami organizowanymi w catym miescie. Nawigzemy wspotprace
z instytucjami artystyczno- edukacyjnymi z catego regionu. Cheielibysmy tez poszerzy¢ oferte koncertowsa
KCK - organizowa¢ wielkie koncerty z gwiazdami $wiatowych scen, opery i musicale.

Celem nadrzednym KCK jest pehienie roli edukacyjno - poznawczej. W wielu produkcjach
planujemy przyblizy¢ widzom histori¢ swojego miasta, zaprezentowac ciekawych poetow czy naukowcow,
artystow zwigzanych z Kielcami (Wiestaw Gotas, bracia taszczynscy, Zeromski). Pragniemy rowniez
propagowac i promowac ekologig, zdrowy styl zycia, polska sztuke oraz lokalnych twdrcow - organizowaé
pikniki, zabawy na §wiezym powietrzu, festiwale promujace region (m. in. Swigtokrzyskie Pienia,



Etnotygiel). Jako impresariat bedziemy zapraszali artystow najlepszych scen muzycznych i teatralnych oraz
debiutantéw (cykl Podstuchy, K jak Kultura i wiele innych).

Dyrektor KCK, Agata Klimczak - Kotakowska, bedac od lat czynnie dziatajaca
aktorkg oraz managerem kultury z wieloletnim do$§wiadczeniem pracowata z czotowymi
artystami scen polskich, z ktorymi bedzie kontynuowaé wspotprace w  Kielcach.
Organizowata, rezyserowala i koordynowata najwicksze widowiska w kraju (Swiatowe Dni
Mtodziezy, 100 - lecie odzyskania Niepodlegtosci, 70 - lecie Powstania Warszawskiego -
gléwne obchody, 10 - lecie wejscia Polski do UE 1 wiele innych). Ma réwniez wieloletnie
doswiadczenie w pracy z miodzieza i dzieCmi. Poprzez festiwale i warsztaty planuje
poszerzy¢ oferte artystyczng KCK, otworzy¢ si¢ na szerokie grono odbiorcéw oraz umozliwié
debiutantom udziat w znakomitych produkcjach. Zamierzamy realizowa¢ w dalszym ciggu
cykliczne widowiska oraz wydarzenia, cieszace si¢ popularno$cia, chociazby cykl Podstuchy,
OFF Fashion, Salon Kobiet, Lato w Teatrze czy Kieleckie Swigto Wokalistyki
»Swictokrzyskie Pienia”. Planujemy nowe projekty: Etnotygiel, K jak Kultura i Festiwal
Musicali. Dodatkowo pragniemy zaangazowac lokalng spotecznos$¢ w ksztatt repertuaru KCK
organizujac analiz¢ zapotrzebowania rynku. W ciggu roku bedziemy organizowali wiele
wydarzen artystycznych, m. in. spotkania tematyczne, wieczory filmowe, targi ksigzki,
warsztaty o okreslonej tematyce. Tego typu dziatania stanowig bardzo dobra okazje
do integracji, zapoznania z potrzebami lokalnej spotecznosci i aktywizacji wielu grup
spotecznych o poszczegdlnych potrzebach. Wszystkie dziatania maja na celu stworzenie

rozpoznawalnej marki Kieleckiego Centrum Kultury na mapie artystycznej Polski.

2. WARUNKI WYJSCIOWE

Kieleckie Centrum Kultury jest jedng z najwigkszych jednostek kultury w regionie.
W samym budynku funkcjonuje pig¢ teatrow (Kielecki Teatr Tanca, Teatr Tetatet, Teatr
milodziezowy ,,Pegaz”, teatr seniorow ,,Bez Suflera” oraz Teatr Pantomimy ,,Praca w toku™).
Dodatkowo w budynku mieszcza si¢ stowarzyszenia, fundacje, telewizja i ponad 30 r6znych
instytucji i podmiotow prywatnych. Nasza instytucja wielokierunkowsa dziatalnosc¢:
kulturalng, artystyczng, edukacyjng i impresaryjng. Organizuje i obstuguje ponad 40 imprez
miesiecznie (spektakle, koncerty, konkursy, festiwale, kursy, wystawy, spotkania oraz

przeglady o randze regionalnej i ogolnopolskiej).



State wydarzenia to m.in.: Miedzynarodowy Konkurs dla Projektantow i Entuzjastow
Mody Off Fashion — skierowany do profesjonalnych projektantow, jak i amatoréw, Memorial
to Miles Targi Kielce Jazz Festival — na scenic KCK wystepuja gwiazdy mi¢dzynarodowego
formatu oraz czotowi polscy instrumentaliSci, Festiwal Form Dokumentalnych NURT —
przeglad najciekawszych produkcji dokumentalnych minionego roku bedacy réwniez oceng
kondycji polskiego kina dokumentalnego, Ogolnopolski Konkurs Fotograficzny Zycie jest
Pigkne — skierowany do wszystkich fotografujacych i pasjonujacych si¢ fotografiag, Salon
Kobiet — miejsce dobrej rozmowy, do ktdrego zapraszane sg osoby nietuzinkowe, z réznych
dziedzin aktywnosci spoteczne;.

KCK tworzy nowe projekty: Salon Wirtuozow, Kino Letnie przed KCK, czy
Warsztaty Musicalowe. Od dwoch lat jest partnerem regionalnym Zespotu Piesni i Tanca
»Mazowsze”, z ktorym koordynujemy eliminacje regionalne konkursu wokalnego im.
Stanistawa Jopka. Partneruje rowniez wydarzeniu Mistrz Mowy Polskiej oraz
Migdzynarodowemu Konkursowi Fotograficznemu ,,Matematyka w obiektywie”.

Duzy nacisk stawia na edukacj¢ artystyczng, realizuje takze projekty kulturalne
i spoteczne, rowniez te umozliwiajace dostep do kultury grupom ze szczegdlnymi potrzebami.
Do stalej dzialalnosci edukacyjnej naleza: autorski Teatr Pegaz skupiajacy glownie mlodziez
licealng i studencka, cykliczne Warsztaty Musicalowe, Galeria Sztuki Wspotczesnej ,,Winda”,
gdzie prezentowane sa prace najwybitniejszych polskich 1 zagranicznych tworcow sztuki
wspolczesne] oraz lekcje w zakresie edukacji artystycznej. W KCK miesci si¢ takze
pracownia edukacji artystycznej, kulturalnej 1 kompletnie zaaranzowana pracownia
ceramiczna oraz garncarska (Pracownia Cooltura, EQuKCK, Dziecigca Akademia Sztuk
Pigknych).

Po wykonaniu wstgpnego rozeznania istnieje duza mozliwos¢ rozwoju kazdej
z proponowanych aktywnos$ci - zarowno statych wydarzen, jak i nowych inicjatyw. W 2023
roku Kieleckie Centrum Kultury organizowato szereg wydarzen kulturalnych nieustannie
tworzac nowe projekty i prowadzac edukacj¢ artystyczng. Nasza instytucja jest otwarta na
dzialania przyczyniajace si¢ do umozliwienia dostepnosci do kultury dla wszystkich grup
odbiorcow. Staramy si¢ dotrze¢ z naszg ofertg kulturalng poprzez jej ciagle uatrakcyjnienie,
a dzieki wsparciu z srodkéw zewnetrznych nasze mozliwosci rosnag.

W 2023 roku liczba wydarzen zewn¢trznych wynosita 76, z kolei liczba wydarzen

wewnetrznych 65. Dodatkowo na wszystkie ptatne wydarzenia sprzedano 7986 biletow.


http://www.offfashion.eu/
http://www.offfashion.eu/
http://www.jazzfestiwal.pl/
http://www.jazzfestiwal.pl/
http://www.festiwalnurt.kck.com.pl/
http://www.zjp.kck.com.pl/
http://www.zjp.kck.com.pl/
https://www.kck.com.pl/wydarzenia?typ=wewnetrzne&szukaj=salon+kobiet
https://www.kck.com.pl/wydarzenia?typ=wewnetrzne&szukaj=salon+kobiet
http://www.galeriawinda.pl/

W 2023 roku pozyskalismy srodki zewngtrzne na realizacje¢ projektow kulturalnych.
W Kieleckim Centrum Kultury zrealizowano 6 projektow dofinansowanych

ze $rodkéw MKIDN oraz PFRON:

XXIX Festiwal Form Dokumentalnych NURT (24 - 26 listopada)

Podczas 29 edycji Festiwalu Form Dokumentalnych NURT, widzowie na dziewigciu
pokazach konkursowych zobaczyli 42 prezentacje dokumentalne. NURT to nie tylko pokazy
konkursowe, ale rowniez rozmowy z twdrcami, warsztaty artystyczne i pokazy towarzyszace.
Podczas 29 edycji widzowie mieli mozliwo$¢ uczestnictwa w warsztatach z Krzysztofem
Miklaszewskim pt. ,,Jak opowiadaé¢ o tworcy (niemal) zapomnianym” na przyktadzie filmu

,»W naturze polskiej jest jaki$§ btad” o Wtadystawie Tetmajerze.

Dostepna Ciotka Wieza w trasie

Pierwszy monodram Kieleckiego Centrum Kultury, ktéry powstat w 2022 roku. Opowiada
on o losach znanej kieleckiej malarki 1 graficzki  Jadwigi Trzcifskiej. Scenariusz
na podstawie archiwaliow, listow, wspomnien 1 dostepnych materiatdw napisata Elzbieta
Chowaniec, w role artystki, mieszkajacej do $mierci na ul. Mazurskiej w Kielcach, wcielita
si¢ Ewa Lubacz, a spektakl wyrezyserowata Judyta Bertowska. Muzyke napisal Wojciech
Lipinski, a scenografi¢ przygotowal Michat Lach. Archiwalia dotyczace Jadwigi Trzcinskiej
udostepnito Muzeum Historii Kielc. Dzigki dofinansowaniu w 2023 roku, mieliSmy okazje
zaprezentowa¢ monodram publicznosci z terendw wojewddztwa  $Swietokrzyskiego.
29 sierpnia odwiedziliSmy Pinczowskie Samorzadowe Centrum Kultury, 14 wrzesnia Ciotka
Wieza pojawita si¢ w Centrum Edukacji 1 Kultury ,,Szklany Dom w Ciekotach. Dzief pdzniej
zjawilisSmy si¢ w Staszowskim Osrodku Kultury, a 28 wrzesnia w Buskim Samorzagdowym
Centrum Kultury. Dwie ostatnie realizacje odbyty si¢ 11 pazdziernika Miejskie Centrum
Kultury w Skarzysku, oraz 13 paZzdziernika w Europejskim Centrum Bajki im. Koziotka
Matotka w Pacanowie. W ramach realizacji zadania odbyly si¢ spotkania edukacyjne

o toleranciji.

Przekraczanie progu od amatorstwa do zawodowstwa - edukacja teatralna



W ramach projektu zrealizowalis§my spektakl ,,Historie na rozstaju drog cz. II” w wykonaniu
Teatru Pegaz. Spektakl przedstawia rdzne zyciowe sytuacje, z ktorymi moga spotkaé si¢
mtodzi ludzie. Skomplikowane relacje damsko-meskie, wykorzystanie lub zmarnowanie

talentu aktorskiego, cena stawy.

Memorial to Miles Targi Kielce Jazz Festiwal

Czterodniowe wydarzenie upamig¢tniajgce legendarnego trgbacza jazzowego - Milesa Davisa.
Jest jednym z najwazniejszych festiwali jazzowych w Polsce, jego cecha charakterystyczna
to otwartos¢ formuty, ktéra pozwala prezentowaé szerokie spektrum najwigkszych
muzycznych gwiazd. W roku 2023 na scenie Kieleckiego Centrum Kultury w ramach
festiwalu wystapili: Piotr Domagata Trio & Kinga Rataj — JAZZFADO - projekcja filmu
,Lokator” Hitchcocka z muzyka na zywo , Skalpel, Yazz Ahmed Quartet, Jana Ptaszyn
Quartet, Dorota Miskiewicz & Toninho Horta, Wlodek Pawlik Trio, Marek Pospieszalski.

Kieleckie Swieto Wokalistyki - Swieto(krzyskie) Pienia

Zorganizowalismy cykl trzech wyjatkowych koncertow operowo-operetkowych z polskiego
repertuaru (dwa recitale wokalne 1 jedna opera). Do wspolpracy zaprosilismy Teatr Wielki
w todzi 1 wybitnych, $wiatowych solistow operowych. Na Duzej Scenie KCK
zaprezentowato si¢ 120 artystow. Dzigki organizacji festiwalu postawiliSmy na popularyzacje
polskiego dorobku kulturowego, wraz z przyblizeniem polskich motywow w dzielach
$wiatowych kompozytoréw o narodowym charakterze. Pierwszego dnia — 3 listopada 2023
w cyklu ,,Tradycje i nowoczesno$¢” na scenie KCK wystapit Dionizy Wincenty Placzkowski,
ktory w swoim dorobku artystycznym posiada siedem ptyt, wykonywal solowe partie
sopranowe w oratoriach 1 operach na migdzynarodowych festiwalach. Dwa dni po6zniej,
zrealizowaliSmy koncertowa wersje opery ,,Straszny Dwor”, jedng z najwybitniejszych
polskich oper skomponowanych przez wielkiego kompozytora Stanistawa Moniuszke.
Wystapili solisci, chor 1 orkiestra Teatru Wielkiego w Lodzi. Na zakonczenie, 6 listopada
zaplanowali$my recital Grzegorza Szostaka — ,,Pokolenia”. Spiewak pochodzacy w Kielc

debiutowal na scenie Teatru Wielkiego — Opery Narodowej.



Nic nie stoi na przeszkodzie

Zadanie finansowane w ramach projektu ,,Kultura bez barier”, to dwuletni projekt, majacy
na celu zwigkszenie dostepnosci do kultury osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Jego
realizacje rozpoczeliSmy w 2022 roku. ProwadziliSmy warsztaty dla dzieci i mlodziezy
Z niepelnosprawnos$ciami, z zakresu teatru i muzyki. W 2023 zorganizowalismy spotkanie
z Anng Dymna, zatytulowane ,,Rozmawiajmy Mimo wszystko”, ktore odbyto si¢ 24 lutego
w Galerii Sztuki Wspotczesnej ,,Winda”, spotkanie z Przemystawem Kossakowskim na Duzej
Scenie KCK, tlumaczone na PJM 19 marca, projekcje filmu z audiodeskrypcja i napisami
dla niestyszacych pt. ,,Sonata”, ktéra odbyla si¢ 28 marca, projekcj¢ filmu ,,Cudowny
Chtopak”, z audiodeskrypcja, napisami 1 PJM, ktorg zrealizowali§my 12 kwietnia, spotkanie
,ROznimy si¢ picknie” z Anng Dereszowska thumaczone na PJM w dniu 11 maja na Malej
Scenie KCK. Nastepnie w ramach projektu 16 maja na Matej Scenie KCK odbyt si¢ seans
filmu ,,Chce si¢ zy¢” w rezyserii Macieja Pieprzycy oraz seans filmu ,,Boisko Bezdomnych”
z audiodeskrypcja. Zrealizowali$my takze spotkanie z Joanng Szczepkowska o tytule ,,Piekny
Umyst”. Dzigki szkoleniu dla pracownikéw KCK, na ktore fundusze zostaly pozyskane
z programu ,,Kultura bez barier” mozliwe bylo oprowadzanie z audiodeskrypcja podczas
wystawy Magdaleny Rucinskiej, zatytulowanej ,,Pustka nie jest niczym” w Galerii Sztuki

Wspolczesnej ,,WINDA”.

Laczna warto$¢ srodkow pozyskanych z programow zewnetrznych w 2023 roku wyniosta 209

100 zt.

Mie¢dzynarodowy Konkurs dla Projektantow i Entuzjastow Mody OFF Fashion

Analizajac rok poprzedni otrzymaliSmy ponad 200 zgloszen do konkursu, wybraliSmy 103
poOtinalistow, a w finale znalazlo si¢ 30 uczestnikdw. Najlepsze kolekcje prezentowano na
zywo podczas Gali OFF Fashion, ktora odbyta si¢ 23 lipca, pod haslem przewodnim ,,Love
Planet”, na duzej Scenie KCK. Pula nagréd wyniosta 60 tys. Ztotych, bylo tez wiele nagrod
rzeczowych. Finalistow ocenito liczne grono jurorskie, ztozone ze specjalistow, projektantow,
blogerow modowych i ludzi na co dzieh zajmujacych si¢ designem. Imprez¢ poprowadzita

Paulina Krupinska, Miss Polonia 2012, modelka i prezenterka ,,Dzien dobry TVN”. Gosciem



specjalnym wydarzenia byt Jackob Buczynski, ktory zaprezentowal swoja najnowsza
kolekcje. Wszystkie produkty projektanta powstaja przy uzyciu ciuchow, tkanin i materiatéw
z odzysku pochodzacych z second-handéw z catej Europy. Stacja TVN zrealizowata materiat,
ktory zostal wyemitowany w pazdziernikowym odcinku programu , Top Model”.
Uczestnikami konkursu byly m.in. modelki i modele z biezacej edycji tej produkcji
telewizyjnej. Do wspolpracy zaproszono rowniez firmy, ktoére ufundowaty nagrody
i wspieraly nas w organizacji: VIVE Textile Recycling, Swictokrzyska Grupa Przemystowa
Industria S.A, Polanex, Mediqus — Polsko - Amerykanskie Centrum Zdrowia czy Binkowski

Resort Kielce.

Podstuchy

W 2023 roku w Kieleckim Centrum Kultury pojawila si¢ nowa inicjatywa kulturalna, ktora
jest cykl koncertow w ciemno ,,Podstuchy”. Jest to innowacyjny projekt Kieleckiego Centrum
Kultury, w ktorym widzowie pewni sg wytacznie miejsca i czasu koncertu. Natomiast imi¢
oraz nazwisko artysty pozostaje zagadka az do rozpoczgcia wydarzenia. Podstuchy to nic
innego jak przestrzen, ktora sprawia ze odbiorca czuje si¢ bezpiecznie i1 komfortowo,
a z glosnika rozbrzmiewa ulubiona piosenka. Jest to cykl wydarzen, ktore dzigki
nietuzinkowej scenografii, harmonii dzwigku ze §wiatlem, poczucia bliskosci, jakg zapewni
ogladanie artysty bedacego na wyciagniecie reki, zamieniajg Mata Sceng KCK w bezpieczna,
muzyczng przystan. Do tej pory odbylo si¢ 8 koncertéw w ramach ,,Podstuchow”, podczas

ktorych wystapili:

e 17 maja 2023 - Jucho - Mata Scena

e 28 czerwca 2023 - Skubas - Duza Scena Stalowa Kurtyna

e 13 wrze$nia 2023 - Dawid Tyszkowski - Mata Scena

e 26 pazdziernika 2023 - Muchy - Mata Scena

e 30 listopada 2023 - Daria ze Slaska - Mata Scena

e 20 grudnia 2023 - Pola Chobot & Adam Baran - Mata Scena
e 27 stycznia 2024 — Patrick the Pan

e 23 lutego 2024 - Leski

Salon Kobiet


https://www.facebook.com/jackobbuczynski?__cft__%5b0%5d=AZVhGOrbqQC1mBhGgb6b0CIlRbUTN2JYDsWV2UFBvqHexw8V5OUXvNW9pBiLNXM5jQoMozUwYTKMLzQCenhUwcMgTD1z1zVrJrkgZvi_e0vJYJAzKmbHRQTCzOQNVWd1tX6cpPdzSddPSVGmWm65ogqxbQyd8JfR4WwLWbcSgucW9qcsgBZS3cGeGKtfUWcC6IE&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/mediquscentrumzdrowia?__cft__%5b0%5d=AZWAraIr8G2jf3bsiqE6zNrnk_Em20GPvMagoKm-8LpGCe569u21tyfYZb_C_uzj_YFJW4cvRmAV_zuF7_PMR55l9zsWs6XiToPLyBal3I57pV6qFX-NMkQPGRLTfd1-PHuipu4QOqS7Wh3Y7VbQclwCZvLlv_yICXtuvBw2CyfQMrrFiMqWKwjgEScm6nk6J5M&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/binkowskiresort?__cft__%5b0%5d=AZWAraIr8G2jf3bsiqE6zNrnk_Em20GPvMagoKm-8LpGCe569u21tyfYZb_C_uzj_YFJW4cvRmAV_zuF7_PMR55l9zsWs6XiToPLyBal3I57pV6qFX-NMkQPGRLTfd1-PHuipu4QOqS7Wh3Y7VbQclwCZvLlv_yICXtuvBw2CyfQMrrFiMqWKwjgEScm6nk6J5M&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/binkowskiresort?__cft__%5b0%5d=AZWAraIr8G2jf3bsiqE6zNrnk_Em20GPvMagoKm-8LpGCe569u21tyfYZb_C_uzj_YFJW4cvRmAV_zuF7_PMR55l9zsWs6XiToPLyBal3I57pV6qFX-NMkQPGRLTfd1-PHuipu4QOqS7Wh3Y7VbQclwCZvLlv_yICXtuvBw2CyfQMrrFiMqWKwjgEScm6nk6J5M&__tn__=-%5dK-R

Salon Kobiet to seria cieckawych spotkan ze znanymi, waznymi, ciekawymi ludzmi. Miejscem
1 przestrzenig dobrej rozmowy, porozumienia, szansy na refleksje czy wzruszenie GosciliSmy
w Salonie Kobiet: Manuel¢ Gretkowsks, Jacka Cygana, Macieja Makselona, Magdalen¢
Srode, Przemystawa Kossakowskiego (w ramach projektu ,,Kultura bez barier”), Mateusza
Pakutg, Ann¢ Dudzinska, Piotra Pietuchg¢, Jakuba Bukowczana, Rafata Olbinskiego, Dagmare
Dominczyk, Marcina Matycha, Adama Wajraka, Macina Jozefaciuka, Edwarda Rzepke czy
tez Urszule Dudziak. Spotkania w Salonie Kobiet prowadza wykwalifikowane dziennikarki.
Odbywaja si¢ cyklicznie w Galerii Sztuki Wspolczesnej ,,Winda” lub na Matej Scenie

Kieleckiego Centrum Kultury w przypadku duzego zainteresowania odbiorcow.

Galeria Sztuki Wspolczesnej ,,Winda”

W Galerii Sztuki Wspotczesnej ,,Winda” organizujemy réznego rodzaju wystawy czasowe,
cieszace si¢ popularno$cig i posiadajace wysoka range Zorganizowana zostata takze wystawa
Magdy Rucinskiej zatytulowana ,,Pustka nie jest niczym”. Obecnie w Galerii Winda mozemy
zapoznaé si¢ z wystawa o tytule ,,Sytuacja jest rozwojowa”. Stworzona ona zostala przez
absolwentéw kieleckiego plastyka, ktéra ma za zadanie taczenie 1 ukazanie dorobku

artystycznego 1 koleje tworczych losow absolwentek i absolwentéw kieleckiego Plastyka.
Dodatkowo planujemy organizacj¢ corocznej wystawy - Dyplom 2024, prezentujacej prace

uczniéow Panstwowego Liceum Sztuk Plastycznych im. Jozefa Szermentowskiego w Kielcach,
wykonane na czterech specjalizacjach, nauczanych w szkole z zakresu tradycyjnych technik
malarskich 1 poztotniczych, technik rzeZzbiarskich, meblarstwa artystycznego 1 tkaniny

artystycznej.

Zajecia edukacyjne

Zajecia ceramiczne dla grup zorganizowanych i os6b indywidualnych

W galerii ,,Winda” poza dziatalnoscig wystawiennicza dobywa si¢ rowniez dzialalno$é

edukacyjna. Regularnie odbywaty si¢ zajgcia Matej Akademii Sztuk Pigknych dla dzieci

1 milodziezy (grupy ogolnoplastyczna, ceramiczna) oraz dla dorostych w pracowni
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ceramicznej. Odbywaja si¢ takze zajecia z fushingu szkta dla dorostych, a takze zwiedzanie
zakamarkow KCK, czyli oprowadzanie po budynku potaczone z historig Kieleckiego
Centrum Kultury. Oprocz oferty indywidualnej prowadzone sg =zajecia dla grup
zorganizowanych, w tym: klas szkolnych, dziennych osrodkow terapii zajeciowej, dziennych

oddziatow szpitalnych, klubow seniora, klubow pacjenta.

Studio pantomimy ,,Praca w toku”

W KCK od trzech lat dziata pierwsza w mie$cie grupa pantomimy. Studio Pantomimy ,,Praca
w toku” zaprasza dzieci od 10. roku zycia. Zajecia odbywaja si¢ co poniedziatek, a prowadzi

je aktorka Teatru Lalki i Aktora ,,Kubu$” w Kielcach.

Teatr Bez Suflera

Projekt skierowany do senioréw. Zajecia dla osob w wieku powyzej 60 lat. W tajniki
aktorskiego rzemiosta — zaré6wno tego stownego, jak i ruchowego — wprowadzita uczestnikow
Jolanta Kecko, aktorka Teatru Lalki i Aktora ,,Kubu$”. Uczestnicy warsztatéw poznaja nie

tylko tajniki sztuki aktorskiej, ale takze rozne formy teatru.

Ferie z noblistkami

Turnus warsztatowy dla dzieci, ktory odbywal si¢ w ferie 2023 roku. Dzieci ilustrowaty
1 przygotowywaty grafiki wraz z wyklejankami w stylu Wistawy Szymborskiej. Dodatkowo
poznaly twodrczo$¢ obu noblistek i1 kreatywnie ja przetwarzaly na napisane przez siebie
wiersze

czy opowiescl.

Od litery do slowa i ksiazka gotowa

Zajecia wakacyjne Matej Letniej Akademii Stuk Pigknych w 2023 roku dotyczyty liter, stow
1 artystycznych ksigzek. Zorganizowano warsztaty graficzne w technikach linorytu lub

monotypii, ilustratorskie z akwarelg, recyklingowe ,czerpanie” papieru, interpretacje

utwordw literackich, a takze przygotowanie oprawy ksigzkowej 1 szycia.
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Nic nie stoi na przeszkodzie

Zadanie finansowane w ramach projektu ,,Kultura bez barier”, to dwuletni projekt, majacy
na celu zwigkszenie dostepnosci do kultury osobom ze szczegdlnymi potrzebami. W ramach
jego realizacji odbyly si¢ warsztaty muzyczne i teatralne dla 0s6b z niepetnosprawnosciami,
oraz spotkania z Anng Dymng, Przemystawem Kossakowskim, Anng Dereszowska 1 Joanng

Szczepkowska thumaczone na PIM.

Laczna liczba uczestnikow zaje¢ edukacyjnych wyniosta 3695 osob.

Najwazniejsze wydarzenia w 2023 roku zrealizowane przez Kieleckie Centrum Kultury:

e 8 stycznia — Ogolnopolski Konkurs im. Stanistawa Jopka. Przestuchania — Mata Scena
KCK

e 27 stycznia 2023 — TGD Koledy Swiata — Duza Scena KCK

e 16 kwietnia 2023 - Kwartet — 50 lecie spektaklu— Duza Scena KCK

e 14 Jutego — LEMON - Duza Scena KCK

e 7 marca— Zakopower — Widzialne | Niewidzialne — Duza Scena KCK

e 7 maja— Sztywny Pal Azji — Duza Scena KCK

e 20 czerwca — TOPSIDE BAND Zespot Orkiestry Detej Marynarki Wojennej USA —
Scena Letnia KCK

e 1 lipca— Die Parazeit i 100 Stopni — Scena Letnia KCK

e 15 pazdziernika — Poluzjanci — Duza Scena KCK

e 25 pazdziernika — ADHD i inne cudowne zjawiska — wyktad nieprzewidywalny —
Mata Scena KCK

e 19 listopada — Jubileusz — 75 lat zespotu Mazowsze — Duza Scena KCK

e 21 listopada — Grazyna Lobaszewska i Stanistaw Sojka ,,Czas nas uczy pogody” —
Duza Scena KCK

e 23 listopada — Karas/Rogucki — Duza Scena KCK

e 8 grudnia— Narty Ojca Swietego — Mata Scena KCK

e 6 grudnia — Spektakl Kopciuszek w wykonaniu Katolickiego Teatru Edukacji — Duza
Scena KCK

e 10 grudnia — Edyta Bartosiewicz SOLO ACT — Mata Scena KCK
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Dostepnos¢ i remonty

W 2023 roku w naszym miescie stangl wielkoformatowy $wiecacy i grajacy napis
»I Love Kielce”. Uroczysto$¢ odstoniecia 12 - metrowego napisu, w ktérym oprécz liter
znajdzie si¢ rOwniez miejsce na serce 1 scyzoryk odbyta si¢ 26 maja. Impreze uswietnit recital
Kasi Lisowskiej. Budowa napisu I Love Kielce to realizacja wygranego projektu z budzetu
obywatelskiego w 2022. Jego pomystodawcami i wnioskodawcami byli: Mtodziezowa Rada
Miasta 1 Sebastian Michalski. Cato$¢ inwestycji realizowalo Kieleckie Centrum Kultury.
Napis ma 12 metrow dtugosci 1 2,2 m wysokosci. Ponadto serce oraz scyzoryk, ktory zastapit
litere L, petnigc funkcje siedzisk. Swoje aranzacje utworow Stanistawa Moniuszki udostepnit
nam kielczanin, laureat nagrody Grammy Wtodek Pawlik. Realizacja projektu pochtoneta 150
tysiecy zlotych. To jeden z matych projektow inwestycyjnych z ubieglorocznego budzetu
obywatelskiego. Do aluminiowej konstrukcji, by nie generowa¢ wysokich rachunkow,
zainstalowane zostaly o§wietlenia niskonapigciowe LED. Moc o$wietlenia mozna regulowac
przy pomocy S$ciemniaczy. Napis zostal solidnie wykonany z blachy, umocowany
na betonowych bloczkach.

W czerwcu 2022 roku rozpocz¢liSmy modernizacje systemu ppoz. w budynku KCK,
polegajacej na catkowite] wymianie sygnalizacji alarmu pozarowego, obejmujacego m.in. 500
czujek. Srodki na ten cel te zostaty przyznane z dotacji celowej z Urzedu Miasta Kielce. Prace

zostaly zakonczone w listopadzie 2023 r.
3. ANALIZA RYNKU | OTOCZENIA

W styczniu 2024 r. wykonaliSmy analiz¢ rynku, majaca na celu wskazanie
zapotrzebowania na wydarzenia artystyczne w Kielcach. Ponizszy wykres wykazuje

zapotrzebowanie rynku na konkretne zespoty/ muzykoéw oraz wydarzenia artystyczne:
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Jakiej muzyki stuchasz?

444 odpowiedzi
pop 320 (72 1%)
rock 337 (75,9%)
hip-hop 103 (23,2%)
metal 66 (14,9%)
fechno 45 (10,4%)
jazz 149 (33,6%)
alternatywna 119 (26,8%)
klasyczna 99 (22.3%)
inme 71 (16%)
0 100 200 300 400
Jakiej muzyki stuchasz czesciej?
441 odpowiedzi
@ polskiej
@ zagranicznej

Kiedy ostatnio bytes/as na koncercie?
444 odpowiedzi

@ ckoto miesiae temu

@ w przedziale od 2-4 miesiecy
temu

@ w przedziale od 6-roku temu

@ ponad rok temu

Jaki zespol/artysta musialby pojawic si¢ w Kielcach, zebys kupil/la bilet? Wypisz 3

propozycje, najlepiej roznigce si¢ gatunkiem.
W odpowiedzi na niniejsze pytania pojawialy si¢ propozycje artystow, takich jak:

2115, 52 Debiec, Afrokolektyw, Afromental, Andrzej Piaseczny, Ania Dabrowska, Ania
Karwan, Annie Lennox, Armia, Artur Rojek, Badach, Bajm, Bargeld, Blixa, Blue Café,
Bluszcz, Btazej Krol, Bracia, Brodka, Budka Suflera, Chylinska, Cohen Kobiety, Collage,
Coma, Daria Zawialow, Dawid Podsiadto , Depeche Mode, Dobrawa Czocher, Doda, Dwa
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Stawy, DYM, Dzem, Ewa Bem, Fisz Emade, Frele, Green Day, Grzegorz Turnau, Guns N'
Roses, Hania Rani, Happysad, Hey, HooDoo Band, Igo Mazolewski, Imagine Dragons,
Immortal Onion, Ira, Jaromir Nohavica, Jazz Band Mtynarski/Masecki, Justin Bieber,
Kara$/Rogucki, Kasia Lins, Kasia Wilk, Kasjan, Kaska Sochacka, Katarzyna Deren, Kayah,
Kombii, Konstanty Kostka, Kortez, Krol, Krystian Ochman, Krystyna Pronko, Krzysztof
Zalewski, Kuba Badach, Kult, Kwiat Jabtoni, Lady Pank, Lanberry, Lech Janerka, LemON,
Leski, Lochy i Smoki, LP, Lydka Grubasa, L.zy, Makowiecki, Mata Armia Janosika, Marcin
Wasilewski Trio, Maria Peszek, Martin Garrix, Mata, Mazowsze, Merry Spolsky, Metallica,
Metro, Meskie Granie, Michael Bolton, Michat Szczygiet, Michat Szpak, Micromusic,
Mioush, Mozdzer, Mrozu, Myslovitz, Natalia Kukulska, NeoKlez, Nick Cave, No Doubt,
Nosowska, Obywatele Republiki - to bardzo ciekawe projekty muzyczne w wieloma
solistami, ONA, Organek, Orkiestra Ludwika Sarskiego, Patrick the Pan, Perfect, Persival
Schuttenbach, Pezet, Pidzama Porno, Pink Floyd, Piotr Cugowski, Piotr Rubik, Piotr Ziofa,
Poluzjanci, Pro8bl3m, Quebo, Radzimir De¢bski, Ralph Kaminski, Ray Wilson, Rayland
Baxter, RHCP, Riverside, Romantycy Lekkich Obyczajow, Rubens, Sanah, Sarsa, Sobel,
Sonbird, Sorry Boys, Spiety, Stanistaw Sojka, Studio Accantus, System Of A Down, Sztywny
Pal Azji, Taco Hemingway, The Blondie, The Cure, Throwing Snow, Tworzywo, Varius
Manx, Video, Vito Bambino, Wiktor Dyduta, Wilki, Wojciech Mazolewski, Zalewski, Zalia,
Zesp6t Piesni i Tanca Slask

Na koncert ktorego z ponizszych artystow bys si¢ wybral/la? Wybierz 2 odpowiedzi.

Zalia 24 (5,7%)

Renata Przemyk

Grzegorz Tumau 134 (32%)

29 (6,9%)
Mela Koteluk 60 (14,3%)
29 (6,9%)
Kombi 25 (6%)
50 (11,9%)
Kamil Bednarek —33 (7,9%)
91 (21,7%)
93 (22,2%)
66 (15,8%)

Ralph Kamirnski

Kasia Lins 16 (3,8%)
5 (1,2%)
Dawid Podsiadto 7(1,7%)
3 (0,7%)

15



4. DZIALALNOSC, ZADANIA 1 CELE IMPRESARIATU KIELECKIEGO CENTRUM
KULTURY NA LATA 2024-2028

Wspblczesnie dziatajacy w instytuciji kulturalnej impresariat powinien by¢ kluczowym
dziatem upowszechniajagcym oraz promujagcym kultur¢. W swoich dziataniach powinien

z pewnoscig realizowacd trzy, taczace si¢ w wielu sferach, funkcje:

1. Prezentowac najwazniejsze zewnetrzne wydarzenia kulturalne,
2. Prezentowac i promowac¢ wydarzenia produkowane przez jednostke macierzysta,
3. Osiaga¢ przy okazji realizacji wydarzen korzystny wynik finansowy oraz zdobywac

pozytywny ,.efekt medialny” i promocyjny.

Jedng z kluczowych spraw w funkcjonowaniu impresariatu Kieleckiego Centrum Kultury

jest symbioza charakteru misyjnego i charakteru sprzedazowego:

e misjg jest upowszechnianie kultury, pobudzanie twodrcze, stwarzanie warunkow
do rozwoju talentow 1 rozbudzanie ciekawoS$ci Swiatem kultury. Z tego wilasnie
powodu nie mozna catkowicie zrezygnowac z wydarzen niebiletowanych, z wolnym
wstepem - bo to czasem jest jedyna droga do zachecenia widza do odwiedzin
w instytucji kulturalnej,

e misja musi by¢ w duzym zakresie finansowana przez sprzedaz impresaryjnych,
komercyjnych wydarzen kulturalnych. Takich o najwyzszym poziomie artystycznym,
z wielkimi gwiazdami - ale tez i takimi, ktore sag wyznacznikiem najnowszych pradow

czy kierunkoéw w kulturze.

I to jest wlasnie kluczowe zadanie impresariatu - wspieranie misyjnego charakteru KCK
przez wzmocnienie sprzedazy wydarzen. Wydarzen zréznicowanych, docierajacych do jak
najszerszego grona odbiorcOw, nie zostawiajacych nikogo obojetnie. Nie chodzi o samg
sprzedaz biletow - chodzi takze o pozyskiwanie sponsoréw, mecenaséw, promotorow
wydarzenia. Bo to takze jest niezwykle wazne - tworzenie wokot wydarzenia atmosfery
Swigta, w ktorej uczestniczy jak najwigksza liczba ludzi, skupianie si¢ nie na samej
konsumpcji wydarzenia artystycznego - a na jego wspoéttworzeniu poprzez finansowanie,
przezywanie 1 nastgpnie dzielenie si¢ jego efektami (recenzowanie, opowiadanie

o przezyciach).
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I na tg, nieco zaniedbang cz¢$¢ pracy impresaryjnej musimy zwroci¢ uwage - wydarzenie
nie powinno konczy¢ si¢ z ostatnim dzwigkiem, ostatnim stowem na scenie, z zamknigciem
drzwi. Ono powinno zy¢ w relacjach fotograficznych, opiniach gos$ci, recenzjach,
podsumowaniach medialnych a takze - we wspomnieniach (relacjach archiwalnych).

Wiasnie w celu wzmocnienia sprzedazy oraz dostosowania jej do warunkow w jakich
obecnie rozwija si¢ kultura koniecznym jest polozyé jeszcze wigkszy nacisk potozy¢
na nowoczesne kanaty sprzedazowe - w tym takze na social media.

Komunikacja przez Facebooka, Instagramie, Tik-Toku, wzmacnianie tresci kanatu
na Youtubie, przesylanie atrakcyjnych materiatow audio i1 video w celu promowania

wydarzen - to juz obecnie standard. Zadbac trzeba jeszcze o:

e odpowiednie spersonalizowanie oferty (odpowiednie jej ukierunkowanie do grup
docelowych)

e zaciekawienie potencjalnego widza promocjg ,,nie wprost”.

Dlatego konieczne sg kolejne kroki uatrakcyjniajace szate graficzng i1 funkcjonalno$¢
strony internetowe;j.

By by¢ caly czas nie biezaco konieczne sg dodatkowe szkolenia, zarowno w zakresie

nowoczesnych metod sprzedazy, jak 1 réwniez korzystania ze wspoOlczesnych kanatow

informacyjnych.

Dodatkowa mozliwoscia jest pozyskiwanie $rodkdw zewngtrznych na finansowanie

wydarzen:

e 7z programow oferowanych przez Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego
e 7z programow Unii Europejskich

e 7 grantow instytutow i stowarzyszen a takze lokalnych programow kulturalnych.

W obecnej rzeczywistosci finansowej nacisk na pozyskiwanie $rodkow pomocowych,
na starania o mecenaty 1 patronaty finansowe nad wydarzeniami jest jedng z najpilniejszych
kwestii. Kieleckie Centrum Kultury bylo w tym zakresie jednym z pionierow na rynku
Swigtokrzyskim, czego przyktadem niech bedzie finansowana przez Targi Kielce S.A.
tytularnos$¢ festiwalu jazzowego Targi Kielce Jazz Festiwal. Pozycje ta trzeba wzmocnié¢
1 uczyni¢ z Kieleckiego Centrum Kultury instytucje wspolpracujaca z wieloma duzymi

firmami i przedsigbiorstwami. Pozyskiwanie Strategicznych Sponsorow Wydarzen jest jedna
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z najwazniejszych kwestii funkcjonowania Kieleckiego Centrum Kultury. W zamian
za finansowania mozemy naszym Mecenasom zaproponowac¢ olbrzymie pole do promocji
i reklamy ich dziatan - od logotypoéw na ulotkach, poprzez obecno$¢ w naszych programach
az po tytulature wydarzen kulturalnych. Ta odpowiednia jako$¢ o produkt wigze
si¢ tez z produkcja odpowiedniej jakosci tresci graficznych i filmowych. Odnoszac si¢
do tradycji i historii mozna powiedzie¢, ze wszystko co kiedy$ zostalo zrobione, zostawia
slad. I po tych $ladach zostaniemy zapamigtani.

Afisze, programy artystyczne, notatki prasowe - wszystko to sg Slady dziatalnosSci
Kieleckiego Centrum Kultury. Pozwalaja przesledzi¢ jak wielkie gwiazdy byly obecne
na scenach KCK-u, jakie premiery si¢ tu odbywaty. To $wiadectwo naszej pracy, naszych
osiggnigc, lecz i tez co$ wigcej: to Swiadectwo naszej kultury. To takze najlepsza promocja
naszych dziatan - nie tylko przesztych.

Kieleckie Centrum Kultury bylo wydawca kilku edycji ptyt dvd z filmami
nagrodzonymi na Festiwalu Form Dokumentalnych NURT. Wydawnictwa te stanowig
niezwykle atrakcyjne pozycje dla kazdego kinomana - sg historig polskiej kinematografii,
obrazem tworczosci najwybitniejszych polskich rezyserow.

Wydajemy réwniez, w bardzo ciekawej formie graficznej, niezwykle atrakcyjne pod
wzgledem wizualnym, katalogi bedace artystyczng dokumentacjg naszych dziatan ale tez
stanowiace dodatkowa warto$é edukacyjna - jak np. wydany na Swieto Placu Moniuszki
Spiewnik z wybranymi piesniami Stanistawa Moniuszki czy przygotowany dla publicznosci
$piewnik z koledami na potrzeby ,,KIELECKIEGO KOLEDOWANIA”.

Ta tradycja nie tylko musi by¢ kontynuowana ale bardzo rozwijana.

e bedzie tworzony krotki zapis wszystkich koncertow (do 5 minut) organizowanych
w ramach cyklu PODSLUCHY

e bedzie tworzony krotki zapis wszystkich koncertow (do 5 minut) odbywajacych sig¢
w ramach Targi Kielce Jazz Festiwal Memorial to Miles

e kazda produkcja Kieleckiego Centrum Kultury zostanie zarejestrowana

i profesjonalnie przygotowana do prezentacji medialnych
e beda rejestrowane osobne, przygotowywane przez KCK, ekskluzywne wywiady

z gwiazdami polskiej sceny muzycznej aktorskiej.

Kieleckie Centrum Kultury byto, jest i bedzie instytucja wspotpracujacg z innymi. Lista
naszych instytucji partnerskich jest bogata:
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e instytucje miejskie, takie jak Miodziezowy Dom Kultury czy Dom Srodowisk
Tworczych,

z ktérymi wspétorganizujemy wydarzenia wazne dla Kielc (jak chociazby Swicto
Miasta),

e Srodowiska seniorow skupionych zaréwno w Klubach Seniora ale 1 takze
w Uniwersytecie III wieku. Wspodlpracujemy z nimi nie tylko w zakresie sprzedazy
biletow (starajac si¢ przygotowywaé odpowiednie formy promocji - lacznie
ze znizkami) ale takze udostepniajac im sceny - na przyktad na widowiska kabaretowe
przygotowywane przez Uniwersytet III Wieku. Wcigz rozwija¢ bedziemy projekty juz
istniejace, takie jak warsztaty teatralne dla senioréw - TEATR BEZ SUFLERA.

e milodziez szkolna i studenci - nie tylko poprzez uczestnictwo w naszych wydarzeniach,
nie tylko przez mozliwos$¢ prezentowania swoich talentow (Teatr PEGAZ, konkursy
organizowane przez KCK) ale takze 1 przez otwarcie mozliwosci rozwoju
zawodowego poprzez organizacj¢ praktyk w Kieleckim Centrum Kultury,

e $rodowiska wolontariatu, dla ktorych zawsze jesteSmy otwarci i chetnie przyjmujemy
pod swoje skrzydta - szczeg6lnie widoczne jest to przy organizacji tych wydarzen
najwiekszych, takich jak Festiwal Form Dokumentalnych NURT czy Konkurs OFF
FASHION,

e Srodowiska artystow lokalnych, ktéorym pomagamy w realizacji wieczorkow
literackich, jubileuszy, premier artystycznych,

e firmy regionu $wigtokrzyskiego, ktore nie tylko s3 mecenasami naszych wydarzen, ale
takze 1 korzystaja z wynajmu wnetrz Kieleckiego Centrum Kultury przy organizacji

wlasnych wydarzen.

JesteSmy instytucja otwarta, partnerska, zawsze szukajacag mozliwosci wspoOtpracy
1 cieszymy si¢, ze wlasnie tak, w konwencji Dobrego Wspodtpracownika, jestesmy
postrzegani. Bardzo wazna jest - przy tym elemencie wspotpracy - edukacja kulturalna
od najmtodszych grup wiekowych. W porozumieniu z Dzialem Edukacji musimy poszerzac¢
oferte dla wszystkich grup, ktore zwigzane swoimi zajeciami z Kieleckim Centrum Kultury
z jednej strony stanowi¢ beda ,,zasob artystyczny” (efekty sceniczne ,,Warsztatow
z Musicalem” czy Teatru Pantomimy ,,Praca w toku”) a z drugiej - naturalng widownie

wydarzen organizowanych przez Kieleckie Centrum Kultury.
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Plany do realizacji:

coroczne zwigkszania sprzedazy wydarzen organizowanych w ramach impresariatu
zewngtrznego oraz produkcji wlasnych Kieleckiego Centrum Kultury

stale zwigkszanie sprzedazy wydarzen produkowanych przez Kieleckie Centrum
Kultury

na zewnatrz Kielc - region swigtokrzyski / cata Polska

zwigkszenie wspotpracy z mecenasami kultury oraz instytucjami i firmami finansowo
wspierajacymi dzialania kulturalne KCK

pozyskiwania wickszej liczby dotacji z programoéw dofinansowujacych kulture
(MKiDN, stowarzyszenia branzowe, instytucje unijne, instytuty)

state poszerzanie kompetencji pracownikOw poprzez udzial w szkoleniach

i seminariach.

Cele na kolejne lata zwiazane z repertuarem

2024

Laszczynscy w stuzbie ludzkos$ci — wlaczenie do statego repertuaru KCK

Spektakl muzyczny ,,PAPKINADA” (poswigconego Wiestawowi Gotasowi) i1 jego
prezentacja w siedzibie KCK

organizacja wydarzenia poswigconego kulturze ludowej (,, ETNOTYGIEL”)
organizacja pierwszego w Kielcach Festiwalu Musicali

organizacja sceny dla debiutantow: ,,Mata Scena, Wielka Kultura”

L,LEGENDY SWIETOKRZYSKIE” - Widowisko multimedialne na 660 lat istnienia
Miasta Kielce i 20 lat Polski w UE. Wydarzenie w atrakcyjny i nowoczesny sposob
przyblizy mieszkancom regionu, histori¢ ziemi $wigtokrzyskiej, ktora jest bardzo
emocjonujgca. Lysa Gora, Goloborza, Kalwaria, Zamek w Checinach, jaskinie
1 zbdjcy, czary i zjawiska nadprzyrodzone... to wspanialy materiat na widowisko
0 regionie

przygotowanie jubileuszowej edycji XXX Festiwalu Form Dokumentalnych NURT

2024

organizacja koncertow na Kadzielni w sezonie letnim
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2025

2026

2027

ponowne wprowadzenie do kalendarza wydarzen Kieleckiego Centrum Kultury
Festiwalu Muzyki Organowej i Sakralnej ANIMA MUNDI

ponowne wprowadzenie do kalendarza Ogodlnopolskiego Konkursu Fotograficznego
ZYCIE JEST PIEKNE - przy zmienionej formule

ponowne wprowadzenie do kalendarza koncertow Sceny Letniej

budowanie zaplecza artystycznego poprzez organizacj¢ warsztatow, konkursow
wokalnych i aktorskich

zbudowanie marki cyklu koncertowego ,PODSLUCHY” jako wydarzenia
unikatowego

na obszarze catej Polski, wprowadzenie go do ogdlnopolskich mediow

wzmocnienie pozycji Festiwalu MEMORIAL TO MILES na muzycznej mapie Polski

poprzez pozyskanie dodatkowego sponsora strategicznego.

ponowne wprowadzenie (przy zmienionej formule Otwartych Spotkan Poetyckich)
Konkursu Poetyckiego KCK i Slamu Poetyckiego KCK

stworzenie cyklu miniatur teatralnych i1 kabaretowych, zaré6wno dzialajac przez
impresariat zewnetrzny ale i takze poprzez produkcje wlasne (angazujac kieleckie
srodowiska artystyczne)

poszerzenie charakteru Festiwalu Form Dokumentalnych NURT o nowe wydarzenia
(warsztaty praktyczne, ¢wiczenia filmowe, spotkania branzowe) i wzmocnienie marki

Festiwalu poprzez zdobycie strategicznego sponsora.

organizacja na Kadzielni weekendowego wydarzenia kulturalnego, z prezentacja
finalowa wiasnej produkcji artystycznej

stworzenie multimedialnego widowiska poswigconego historii Kielc

stworzenie z Kieleckiego Centrum Kultury miejsca premier teatralnych,
musicalowych 1 filmowych (poprzez: doposazenie odpowiedniego zaplecza,

aktywnos$¢ promocyjng i pozyskanie kilku ogolnopolskich partneréw biznesowych)
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2028

e wykreowania Kieleckiego Centrum Kultury jako jednostki organizujacej wydarzenia

wlasne, obecne na scenach calej Polski, majacych wiasng ,,grupe¢ artystow” obecnych

w zyciu kulturalnym naszego kraju

e prezentacje wybranych wydarzen Kieleckiego Centrum Kultury w Europie (pokazy

mody OFF FASHION, projekcje filmowe Festiwalu NURT, produkcje wtasne).

2029

e wykreowania Kieleckiego Centrum Kultury jako jednostki organizujacej wydarzenia

wlasne, obecne na scenach calej Polski, majacych wiasng ,,grup¢ artystow” obecnych

w zyciu kulturalnym naszego kraju

e prezentacje wybranych wydarzen Kieleckiego Centrum Kultury

e cwaluacja dzialan z lat poprzednich

Zakres odpowiedzialnosci dotyczacych kluczowych projektow cyklicznych:

DARIA POL

ANITA MICHALCZYK

ANNA CZUBEK

IZABELA SIENKIEL

TOMASZ KOT

KRZYSZTOF ZIEBA

- koordynacja projektu ,,PODSLUCHY” oraz wydarzen

musicalowych

koordynacja Konkursu OFF FASHION oraz projektu
,Legendy Swietokrzyskie”

- koordynator projektu ,,ETNOTYGIEL” oraz wsparcie przy

pozyskiwaniu srodkoéw finansowych zewnetrznych

- koordynator Konkursu ,,ZYCIE JEST PIEKNE” i Festiwalu
ANIMA MUNDI

- koordynator konkursow i warsztatow wokalnych oraz projektu

»~MALA SCENA, WIELKA KULTURA”

- koordynator Festiwalu ,MEMORIAL TO MILES” oraz
SCENY LETNIEJ

MATEUSZ STRADOMSKI - grafika, animacje, szata graficzna katalogdw i wydawnictw
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ROBERT WIECZOREK - koordynator Festiwalu Form Dokumentalnych NURT,
Otwartych Spotkan Poetyckich, nadzér nad catoscig dziatan

impresariatu.

5. SEGMENTACJA RYNKU

5.1 Domena dziatania.

Domena dziatania Kieleckiego Centrum Kultury jest bardzo szeroka. Zajmujemy
si¢ wszechstronng dzialalnosciag kulturalng, skierowana do jak najwickszej ilosci odbiorcow.
Zalezy nam na jak najszerszej dzialalno$ci kulturalnej. W swoich inicjatywach pragniemy
budowa¢ mosty miedzy pokoleniami i poszerza¢ oferte artystyczng dla réznych grup

docelowych.

W ponizszych wykresach przedstawimy dziatalnos¢ KCK w latach 2023/2024

i przeprowadzimy segmentacje odbiorcow oraz ranking produktow - ofert.

egmentacja Dziec | Mtodzie | Mlodziez i Doro$l | Seniorz | Osoby ze 3
N
ryxaku [ z 13- 18 | dzieci i y szczegolnym 3
lat utalentowan I potrzebami
6- 12
a
lat artystycznie

Produkty- ysty

oferty (udziat w
warsztatach)

Festiwal + + + + + + 6
,ETNOTYygiel

Festiwal OFF + + + 3
Fashion

Festiwal + + + 3
Memorial To

Miles

Festiwal + + + + 4
Swiegtokrzyski
e Pienia
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Festiwal
Filmowy
NURT

Festiwal

Musicalowy

Warsztaty
Musicalowe
KCK

Salon Kobiet

Podstuchy

Teatr
Seniorow Bez

Suflera

Teatr
Miodziezowy

Pegaz

Studio
Pantomimy

Praca w toku

Warsztaty

ceramiczne

Dziatalnosé

Galerii Winda
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Razem: 4 11 10 10 10 3 48

Powyzsza tabela ukazuje segmentacje rynku Kieleckiego Centrum Kultury oraz ostatnie
projekty artystyczne. Wynika z niej jednoznacznie, ze dziatalno$¢ KCK jest adresowana

do szerokiego grona odbiorcow.

5.2 Ranking segmentow ze wzgledu na ilo$¢ adresowanych do nich produktow - ofert:

Segment dziatania Liczba % udzial w rynku
produktow
1. Dzieci 4 8%
2. Miodziez 11 22%
3. Mlodziez utalentowana 10 20.8%

artystycznie

4. Dorosli 10 20.8%

5. Seniorzy 10 20.8%

6. Osoby ze szczegdlnymi 3 6.25%
potrzebami

Razem 48 100%

O strategicznym rozwoju Kieleckiego Centrum Kultury decyduja glownie produkty
skierowane do mtodziezy, osob dorostych i seniorow, jednak strategia dziatania jest

skierowana docelowo do szerokiego grona odbiorcow.

5.3 Ranking produktow - ofert ze wzgledu na ilo§¢ segmentow:

Lp. PRODUKTY los¢ % udziat w rynku
segmentow

1. Festiwal ETNOTygiel 6 28.8%

2. Festiwal OFF Fashion 3 6.25%

3. Memorial to Miles 3 6.25%

4, Festiwal Swigtokrzyskie Pienia 4 8.3%
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5. Festiwal Filmowy Nurt 4 8.3%
6. Festiwal Musicalowy 4 8.3%
7. Warsztaty Musicalowe KCK 1 2%

8. Salon Kobiet 2 4%

9. Podstuchy 3 6.25%
10. Teatr Bez Suflera 1 2%
11. Teatr Mtodziezowy Pegaz 2 4%
12. Studio Pantomimy Praca w Toku 3 6.25%
13. Warsztaty Ceramiczne 6 28.8%
14, Dziatalnos¢ Galerii Winda 6 28.8%
Razem 48 100%

Z przeprowadzonej segmentacji wynika, ze najbardziej atrakcyjnym oraz zrzeszajacym
najwigksze pole odbiorcow cyklem jest Festiwal ETNOTygiel, Dzialalno§¢ Galerii Winda
oraz Warsztaty Ceramiczne.

Pozytywnie wypadaja rowniez festiwale tematyczne, nastawione na odbior szerszej

publicznosci i1 integracje miedzypokoleniowa.
6. Analiza strategiczna SWOT

6.1 Dziatalno$¢ programowa.

SILNE STRONY SEABE STRONY

- do$wiadczenie w pracy na rynku - brak silnie ugruntowanej pozycji na rynku
artystycznym i kulturalnym; (konkurencja);

- programy autorskie, pisane czgsto - ksztattowanie i budowanie marki Kieleckie
na specjalne zmowienie ( np. Warsztaty Centrum Kultury jako producenta wydarzen
Musicalowe, Salon Kobiet, autorskie artystycznych;

spektakle itp.) ;
- ograniczenia finansowe wynikajace

- wydarzenia cykliczne, cieszace si¢ duza z niewystarczajgcej dotacji na dziatalnos¢

popularnoscig (Podstuchy, Festiwale, Salon
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Kobiet itp.) programows;

- entuzjastyczny odbidr publicznosci;

- wspolpraca z najwigkszymi instytucjami

artystycznymi w Polsce;

SZANSE ZAGROZENIA

- wigksza wspotpraca z samorzadami

terytorialnymi;

- umocnienie KCK jako marki liczacej si¢ na

Polskim rynku artystycznym;

- mozliwo$¢ partnerskiej wspotpracy z

innymi osrodkami kultury, instytucjami itp;

- mate zapotrzebowanie na kulture wysoka

na rynku lokalnym;

- niedostosowanie oferty programowej

do potrzeb rynku;

- brak zainteresowania konkretnymi

imprezami cyklicznymi;

6.2 Organizacja i zarzadzanie.

SILNE STRONY

SEABE STRONY

- personel: wspotpraca z ekipa
profesjonalistow, w peini zaangazowanych

w projekty 1 rozwd) KCK;

- samowystarczalno$¢ w tworzeniu wydarzen
artystycznych (scenariusz, rezyseria,

scenografia, muzyka, promocja, media);

- mozliwo$¢ zatrudnienia potrzebnych
artystow do konkretnych projektow (np.

instruktorow warsztatow);

- Zzaangazowanie prywatne tworcow,

- brak os6b majacych doswiadczenie
w realizacji autorskich wydarzen

artystycznych;

- brak $rodkow na organizacje

1 przeprowadzanie np. remontow;

- duza ilo$¢ pracownikéw, utrudniajaca

precyzyjne zarzadzanie,

- brak wylacznos$ci lokalowej (wspotdzielenie

budynku z innymi instytucjami miejskimi);

- niekorzystne umowy wspotuzytkowania,
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przektadajace si¢ na dziatalno$¢ artystyczna;

- bardzo pozytywne relacje miedzy

pracownikami, przektadajace si¢ na komfort

pracy,

- aktywni kierownicy dziatow i kreatywna

dyrekcja;

- organizowanie cyklicznych warsztatow
artystycznych, umozliwiajace kontakt
z mlodymi ludZmi i podjgcie z nimi

wspotpracy;

- organizowanie wydarzen cyklicznych,
pozwalajacych na budowanie marki KCK

jako czolowej instytucji kultury w regionie

- prestizowe potozenie i baza lokalowa

(budynek i zaplecze techniczne)

udostepniania itp.

SZANSE

ZAGROZENIA

- Zmiana umoOw z najemcami, dzierzawcami,

wspotuzytkownikami;

- zwigkszenie kwalifikacji pracownikow

(studia, szkolenia);

- restrukturyzacja obiektu;

- jasno wytyczone cele;

- ciggly rozwdy;

- wolontariat, praca warsztatowa, staze;

- zbyt duza ilo$¢ obowiazkow na barkach

dyrektora naczelnego;

- niewykorzystanie wszystkich mozliwosci
artystycznych, z powodu nawarstwienia

pracy roznych instytucji;

- brak statej 1 konkretnej strategii dziatania,
ktorg bedzie si¢ realizowato na przestrzeni
najblizszych kilku lat (dotyczy stanu sprzed
03.2024),
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6.3 Promocja

SILNE STRONY

SEABE STRONY

- liczne kontakty w mediach;

- wspolpraca z radiem, telewizja, prasg;

- doswiadczenie w kontaktach z mediami;

- dobrze dziatajaca i stale aktualizowana

strona WWW i media spotecznosciowe;

- wydawana cyklicznie Gazeta Kielecka ze

stalg promoc;ja;

- marka poszczego6lnych wydarzen budowana

Z CZasem,

- brak koncertow i1 wydarzen artystycznych
produkowanych przez KCK (dotyczy stanu
sprzed 03.2024);

- zbyt mata ilo$¢ zainteresowanych

odbiorcow;

- koszty nieadekwatne w stosunku

do przychodow;

- mato materialdéw promujacych spektakle

(ptyty, albumy, foldery z Festiwali);

SZANSE

ZAGROZENIA

- zwigkszenie promocji 1 reklamy;

- stata wspotpraca z telewizja, kontakt
ze stacjami radiowymi, cykliczne konferencje

prasowe;

- wspotpraca z innymi o$rodkami,
promujacymi artystyczne wydarzenia w

KCK;

- niedostateczna promocja poszczeg6dlnych
wydarzen, a co za tym idzie niska

frekwencja;

- zbyt male $rodki finansowe na promocje;

- male zaangazowanie mediow lokalnych;

6.4 Finanse

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- stala dotacja na dzialalno$¢ statutowa

(Jednostka Miejska)

- finansowanie poszczego6lnych projektow

przez panstwowe jednostki budzetowe

- zbyt niskie finansowanie z panstwowych
jednostek budzetowych (dotacja na poziomie
50% rocznego zapotrzebowania);

- wysoki koszt utrzymania budynku (media,
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(dotacje celowe);

- mozliwo$¢ wynajmu obiektu (impresariat
zewngtrzny, powierzchnia, imprezy

cykliczne, niezalezne dziatalnosci itp.);

- wspoblpraca ze sponsorami i mecenasami;

- dotacje ministerialne i programy/ projekty

zewnetrzne,

- wspolpraca z uzdolniong artystycznie

mtodzieza w ramach platnych warsztatow;

ochrona, etaty);

- realizacja jednorazowych wydarzen,
z powodu braku funduszy na powtorng

organizacj¢;

- brak §rodkow na realizacj¢ wydarzen

autorskich;

- nieodptatne wspotdzielenie obiektu z
innymi jednostkami miejskimi i wynikajace

z tego straty finansowe;

SZANSE

ZAGROZENIA

- pozyskiwanie wiekszych funduszy

z budzetu Miasta;

- pozyskiwanie $rodkoéw z dotacji

pozabudzetowych;

- zwigkszenie finansowego wsparcia

od sponsorow;

- restrukturyzacja obiektu, wdrozenie planu

oszczedno$ciowego;

- skupienie si¢ wylacznie na impresariacie
zewngtrznym z powodu braku $rodkéw

na produkcje wiasne;

- minimalizacja kosztéw realizacyjnych,

co odbija si¢ na jakos$ci koncowej;

- brak wystarczajacych $rodkoéw na
dziatalno$¢ statutowa moze si¢ odbi¢ na
zatrudnieniu

1 dziatalno$ci catego obiektu;

- Wzrost cen energii i utrzymania obiektu;

6.5 Baza lokalowa i wyposazenie techniczne:

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- budynek dzierzawiony od miasta+ dziatka;

- najwicksza scena w wojewodztwie 1 jedna z

najwigkszych w Polsce;

- miejsce bardzo atrakcyjne wizualnie,

- kosztowne utrzymanie obiektu;

- za mata ilo$¢ garderdb, pokoi go$cinnych

itp.;
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przyciagajace uwage widza i prestizowe;

- warunki lokalowe pozwalajace na realizacje

wielu widowisk jednoczesnie (kilka scen);

- miejsca noclegowe dla 15 osob;

- wlasny transport (2 samochody w

posiadaniu)

- wigkszos¢ sprzetu technicznego,

scenografii, kostiumow itp. nalezy do KCK;

-budynek wymagajacy ciagltych remontow;

- duza ilo$¢ pracownikéw potrzebnych

do utrzymania obiektu;

- duza ilo$¢ wspotuzytkownikow obiektu,

nieprecyzyjny podziat powierzchni;

SZANSE

ZAGROZENIA

- ciggle doposazanie KCK;

- pozyskiwanie $srodkéw zewngtrznych

na remonty;

- korzystniejsze umowy na

wspotuzytkowanie powierzchni;

- zbyt kosztowne remonty i naprawy;

- zbyt mata ilo$¢ sprzetu technicznego

na realizacj¢ niektorych projektow;

- stary obiekt, brak atestow itp.

7. MISJA | WIZJA

Misja Kieleckiego Centrum Kultury zostata sformutowana przez Dyrektor Naczelna,

Agate Klimczak — Kotakowska:

Kieleckie Centrum Kultury to

instytucja z misjami:

edukacji, rozwoju,

dostepnosci, zainteresowania kulturg. W zalewie wszechobecnej tandety i bylejakoSci

stawiajmy na Kulture przez duze K. Ona si¢ zawsze obroni. Na solidnym fundamencie

tradycji zbudujemy jakos¢ w przyszlosci.
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Misja i wizja Kieleckiego Centrum Kultury na lata 2024 — 2029

1) Integracja srodowiska kulturalnego:

e Zbudowanie silnej i uznanej marki na Polskim rynku Centréw Kultury.

e Wspdtpraca z instytucjami z Polski: teatrami stacjonarnymi, organizacjami,
placowkami o§wiaty, centrami kultury, w celu stworzenia jak najlepszej oferty
repertuarowej dla r6znych grup odbiorcow. Propozycje integracyjnych dziatan z
r6éznych dziedzin sztuk.

e Integracja i koordynacja §rodowiska artystycznego w Kielcach. Stworzenie sieci
jednostek kultury bedacych partnerami i stalymi wspotpracownikami KCK (
Teatr Zeromskiego, WDK, Kielecki Teatr Tafica, Biblioteka Miejska, Miejska
Biblioteka, Miejskie Domy Kultury, Teatr Klasyki Polskigj itp.)

e  Wspodlpraca KCK i obiektu Amfiteatr ,,Kadzielnia.

e Pozyskiwanie funduszy unijnych oraz dotacji samorzadowych w celu
realizowania celow statutowych: kolejnych projektow, nowych inwestycji,
remontow itp.

e Wicksze skupienie na stronie managerskiej. Bardziej efektywna praca
marketingowa, promocja wydarzen, pozyskiwanie partnerOw i wypracowanie

rentownosci podmiotow.

2) Poprawa oferty artystycznej i edukacyjnej:

e Otwarcie na kielczan- imprezy o charakterze integracyjno- edukacyjnym
(mikotajki dla dzieci wykluczonych i ubogich, spotkanie koledowe, piknik
z okazji Dnia Dziecka, wspolpraca z fundacjami (np. osoby z ograniczonym
dostepem do kultury, letnia scena KCK), inicjatywy spoteczne ( np. WOSP)

e Poszerzenie oferty artystycznej (spektakle, warsztaty, widowiska, koncerty,
recitale itp.).

e Wiecej autorskich widowisk/ spektakli/ form edukacyjnych.

e Poszerzenie programu i wydarzen w ramach Festiwali: OFF Fashion,

Memorial To Miles, Swietokrzyskie Pienia, Nurt.

32



3) Kultura =z

ze szczegllnymi potrzebami,

Nowe Festiwale: Etnotygiel - festiwal promujgcy lokalng sztuke i kulture
ludows, piknik rodzinny; Festiwal Musicalowy- prezentacja najciekawszych

Polskich musicali na scenie KCK

misjg  (aktywizacja kobiet, grup represjonowanych, 0sob

seniorow, Warsztaty Musicalowe dla dzieci

1 mtodziezy)

Wigksza otwarto$¢ na inicjatywy lokalne.

Cykliczne warsztaty i wydarzenia promujace aktywizacje i ciekawe projekty
zachecajace do wspodlpracy.

Poszerzenie oferty adresowanej do kobiet ( cykl ,,Salon Kobiet”, warsztaty,
koncerty itp.) .

Wydarzenia promujgce lokalnych artystow, kultur¢ i histori¢ ( m. in. Cykl
,Kultura przez duze K” — koncerty/spektakle/ wernisaze itp. Promujace
artystow zwigzanych z regionem $wigtokrzyskim, Koncert upami¢tniajacy
Wiestawa widowisko musical

Gotasa, ,Legendy  Swigtokrzyskie”,

,,Laszczynscy- w stuzbie ludzkosci”)

8. IDENTYFIKACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Cele finansowe

Rozwoj statych cyklicznych
wydarzen 1 festiwali

Budowanie i promowanie
festiwali/wydarzen
poprzez ciagly rozwaj,
uatrakcyjnianie oraz
poszerzanie oferty. Dbanie
o marke 1 atrakcyjna
ofertg. Budowanie statej
widowni, zainteresowanej
konkretnymi tematami.

Pozyskiwanie wigkszej 1losci
funduszy na dziatalno$¢
programowa, pisanie
projektow, branie udzialu w
konkursach. Pozyskiwanie
funduszy unijnych oraz
dotacji. Pozyskiwanie
sponsorow zewnetrznych

na konkretne wydarzenia.

Kieleckie Centrum Kultury-
tworca najwigkszych wydarzen
artystycznych w kraju i nie
tylko.

Wspotpraca

z najwiekszymi
instytucjami artystycznymi
w Polsce (np. w formie

Wspolpraca sponsorska,
wspolpraca finansowa

z instytucjami kultury oraz
jednostkami samorzadowymi
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zaproszen na Festiwale)
oraz $cisla partnerska
wspolpraca z instytucjami
samorzadowymi

oraz kulturalnymi

w najblizszym otoczeniu.
Atrakcyjny program

1 oferta. Preznie dziatajacy
dziat impresaryjny

I produkcyjny. Co
najmniej dwie autorskie
premiery rocznie

w ramach promocji danego
projektu.

Wigksze skupienie na stronie
finansowej- organizowanie
rentownych projektow.
Bardziej efektywna praca
marketingowa, promocja

1 sprzedaz spektakli.

Poszerzenie dotacji statej
oraz dodatkowe wsparcie
w postaci dotacji celowych.

Kieleckie Centrum Kultury-
kuznia mtodych talentow i
innowacyjnych projektow
artystycznych.

Stworzenie zgranego
zespotu ludzi, ktorzy
swoim osobistym
zaangazowaniem, pasja
oraz talentem bgda
wizytowka Kieleckiego
Centrum Kultury. Dbalosé
o0 jak najwyzszy poziom
artystyczny spektakli
poprzez wspotprace

z najlepszymi artystami,
tworcami oraz firmami
produkcyjnymi.
Organizowanie
konkursow, przestuchan,
warsztatow dla mtodych
ludzi.

Szukanie funduszy

na organizacj¢ warsztatow
dla mtodziezy oraz nowych
projektoéw artystycznych:
wspotpraca z jednostkami
samorzgdowymi,
instytucjami kultury,
fundacjami,
stowarzyszeniami,
sponsorami. Innowacyjne,
ciekawe propozycje
wspolpracy dla potencjalnych
Sponsorow.

Kieleckie Centrum Kultury-
inwestycja w Kulture Dostepna

Ustalenie planu remontow
na lata 2024-2029. Audyty
(budowlany,
elektroenergetyczny,
techniczny) majace na celu
efektywny rozwoj oraz
minimalizacj¢ kosztow
utrzymania budynku.
Inwestycje

w udogodnienia dla
niepelnosprawnych.

Ubieganie si¢ o fundusze
unijne, $rodki na dostgpnos¢
do kultury dla osob
niepetnosprawnych.

Dotacje celowe na remonty
i audyty. Modernizacja
elektrotechniczna budynku.

34




9. PLAN DZIALANIA NA LATA 2024 — 2029

Na podstawie przeprowadzonych analiz i zatozen rozwojowych przyjeto na lata 2024 — 2029
do realizacji pig¢ najwazniejszych celow strategicznych, odpowiadajacych pieciu kluczowym
obszarom dziatalno$ci KCK. Ich uszczegélowieniem sg cele operacyjne przyporzadkowane
kazdemu zadaniu strategicznemu, rozlozone w tabelach na 5 lat. Kazdy cel operacyjny zostat

opisany poprzez zadania do realizacji, ktore sktadajg si¢ na Strategie Rozwoju KCK.

9.1 Repertuar i dzialalno$¢ artystyczna

Wydarzenia cykliczne 2024

e Podstuchy

e Salon Kobiet

e Kino Letnie

o Wernisaze, wystawy

e Premiery Teatru Pegaz

e Premiery Teatru Bez Suflera

e Kieleckie Koledowanie

2025 (kontynuacja wydarzen z 2024
r)

e K jak Kultura- cykl koncertow
promujacych debiutantow

e Piosenki Mistrzéw- cykl koncertow
utworow, ktore zostaty stworzone
przez wybitnych autoroéw tekstow
1 kompozytoréw 1 wpisaty

si¢ w histori¢ polskiej piosenki.

2026/27/28/29
Co najmniej dwa nowe wydarzenia

cykliczne w roku
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Festiwale/Konkursy

2024

ETNOTygiel
OFFFashion
Memorial to Miles
Swigtokrzyskie Pienia
NURT

Festiwal Musicalowy

2025

Zycie jest piekne- wznowienie
Festiwalu Fotograficznego
Kierunek Poezja - Festiwal Poetycki
(r6zne kategorie 1 grupy wickowe w
oparciu o patrona danego roku)
Festiwal Piosenki Kabaretowej im.
Wiestawa Gotasa

(literackiej)

2026

Festiwal Przedstawien Swigtecznych
Ogolnopolski Festiwal Teatréw
Dziecigcych 1 Mlodziezowych

im. Ireny i Tadeusza Byrskich
2027/28/29

Co najmniej dwa nowe Festiwale i

konkursy.
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Warsztaty/potkolonie

2024

e Warsztaty Musicalowe
e Warsztaty plastyczne/ ceramiczne

e Latow Teatrze

2025

e [etni kurs dla absolwentéw/ uczniow

technikum na specjalizacji akustyka/

oswietlenie
e Warsztaty scenopisarskie

e Warsztaty dziennikarskie

2026/27/28/29

Poszerzanie oferty warsztatowej

Galeria Winda

e Minimum 4 wystawy rocznie

e Dzialalno$¢ edukacyjna - lekcje
historii sztuki itp.

e Oprowadzanie z audiodeskrypcja

e Dostgpnos¢ dla dziatalnosci

regionalnej (pokazy dyplomowe szkot

artystycznych, koncerty, recitale,

wieczory autorskie)

2024

wystawy:

- luty: ,,Co poszto nie tak?”

- marzec ,,Sytuacja jest rozwojowa”
- kwiecien — maj: ,,Dyplom 2024”

- czerwiec — lipiec: ,,Kolory zycia

Wrzesien - grudzien - 2 wystawy —
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aktualnie oczekuja na rozstrzygnigcie
o dofinansowaniu w programach Ministra

Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Dziatalno$¢ edukacyjna:

- Mata Akademia Sztuk Pigknych dla dzieci
1 mtodziezy

- Ceramika dla dorostych

- ferie zimowe i letnie — warsztaty

- Oferta dla grup zorganizowanych.

Dostepnosc¢ dla 0sob z
niepelnosprawnos$ciami

- audiodeskrypcja na wystawach

- warsztaty dla os6b w
niepetnosprawnos$ciami i zagrozonych
wykluczeniem

- wspoélpraca ze stowarzyszeniami
dziatajacymi na rzecz oséb

Z niepetlnosprawnoscia

Przygotowanie do remontu oswietlenia,

systemu ekspozycyjnego Galerii

2025 (poza kontynuacja i wznowieniami

z 2024)

e Pozyskanie nowego pracownika do
dziatu GW

e Pozyskanie nowej przestrzeni — sali
edukacyjnej/pracowni

e Poszerzenie oferty edukacji
artystycznej

e Nowa oferta edukacji kulturowej

1 treningdw spotecznych dla
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mtodziezy

2026/27/28/29

(poza kontynuacjg i wznowieniami)

Rozwo6j nowych projektéw kuratorskich,

wydawniczych oraz edukacyjnych

Dziatalno$¢ wtasna (projekty autorskie)

2024

e Mikotajki w KCK

e Kieleckie Koledowanie

e Musical dla mlodziezy ,,MOC”

e Musical ,,Laszczynscy - w stuzbie
ludzkosci”

e Widowisko o Wiestawie Golasie
,,Papkinada”

e Widowisko ,,Legendy
Swigtokrzyskie”

e , Kolumbowie”- Widowisko z okazji
80 rocznicy Powstania
Warszawskiego

e Rockopera z okazji Roku Tuwima

e Spektakl dla dzieci 1 mlodziezy
,,Hobbit”

e Rewia Sylwestrowa

2025 (poza kontynuacjg i

wznowieniami z 2024)

e Spektakl o Irenie i Tadeuszu Byrskich
e Edukacyjny spektakl muzyczny

,,Cela” o historii aresztu na
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Paderewskiego

e Opera Traviatta

e Musical dla Mlodziezy (ferie zimowe
i letnie)

e Quem Queritis- Misterium Drogi
Krzyzowej

e Musical o Marii Curie- Sktodowskiej
2026

e Musical ,,Scyzoryki” o historii rapu

e Kabaret autorski

e Koncert promujacy lokalng twdrczosé
ludowg

e Spektakl muzyczny o Zeromskim

W latach kolejnych planujemy poszerzenie
naszego repertuaru o co najmniej 4 nowe

wydarzenia rocznie.

9.2 Infrastruktura, w tym infrastruktura dostepnosci do kultury

2024

. Wyposazenie techniczne Duzej Sceny - Zakup materiatu czarnego

atestowanego do uszycia horyzontu (Materiaty aktualnie znajdujace
si¢ na scenie KCK stracity swoje walory estetyczne i p.poz, szacowany
koszt impregnacji, ktérag powinno si¢ przeprowadza¢ co 5 lat przewyzsza

warto$¢ nowego materiatu) — koszt okoto 30 000 zt

. Zakup 1 montaz platformy lub windy dla niepelnosprawnych (Umozliwienie

komunikacji dla 0séb niepetnosprawnych na Duzg oraz Matg Sceng
/Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 grudnia 2002 r.

w sprawie szczegOlowego zakresu realizacji obowigzku zapewnienia
osobom niepelnosprawnym dostepu do ustug powszechnych/)- koszt okoto

120 000 zt

. Audyt elektrotechniczny umozliwiajacy zaplanowanie inwestycji oraz
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pozyskiwania wigkszej ilosci srodkow z energii odnawialnej - 30 000 zt

. Wymiana lin parcianych 1 stalowych na sztankietach (W zwigzku z

uszkodzeniem lin no$nej mosty zostaty wylaczone z ruchu, sg jednak
niezbedne do prawidlowego funkcjonowania oswietlenia scenicznego)

— koszt okoto 150 000 zt

. Demontaz i zmiana miejsca szlabanu - ok 18 000 zt

Termomodernizacja budynku — wymiana okien i drzwi, wymiana
oswietlenia, wymiana turbin wiatrowych, montaz paneli fotowoltaicznych

— koszt okoto 2 000 000 zt (zadanie w trybie trzyletnim)

. Naglosnienie Duzej Sceny (Wykonanie kompletnej dokumentacji/projektu

oraz dostawa profesjonalnego oraz riderowego systemu nagto$nienia
LineArray wraz z wyposazeniem, adekwatnego do wielkosci sali
zapewniajacego pokrycie dzwigkiem calego audytorium wraz ze strojeniem
oraz montazem (m.in. wykonaniem niezbednych modyfikacji tras
kablowych, punktow podwieszenia oraz innych niezbgdnych prac
montazowo-budowlanych)

— koszt okoto 2 000 000 zt (zadanie w trybie trzyletnim)

. Diagnostyka zespotlu napedow kurtyny stalowej (uszkodzenie sprzegla

w zespole napedowym kurtyny ppoz) — koszt okoto 60 000 zt

2025

1. Wyposazenie techniczne Duzej Sceny - Zakup materiatu czarnego
atestowanego do uszycia horyzontu (Materialy aktualnie znajdujace
si¢ na scenie KCK stracity swoje walory estetyczne i p.poz, szacowany
koszt impregnacji, ktorg powinno si¢ przeprowadzac co 5 lat

przewyzsza warto$¢ nowego materialu) — koszt okoto 30 000 zt

2. Zakup i montaz platformy lub windy dla niepetnosprawnych
(Umozliwienie komunikacji dla 0séb niepetnosprawnych na Duzg oraz
Matg Scen¢ /Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 grudnia
2002 r. w sprawie szczegOlowego zakresu realizacji obowigzku
zapewnienia osobom niepelnosprawnym dostepu do ustug

powszechnych/)- koszt okoto 120 000 zt

3. Audyt elektrotechniczny umozliwiajacy zaplanowanie inwestycji oraz
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pozyskiwania wigkszej ilosci srodkow z energii odnawialnej - 30 000 zt

. Wymiana lin parcianych i stalowych na sztankietach (w zwiazku z

uszkodzeniem lin no$nej mosty zostaty wylaczone z ruchu, sg jednak
niezbedne do prawidlowego funkcjonowania oswietlenia scenicznego)

— koszt okoto 150 000 zt

. Termomodernizacja budynku — wymiana okien i drzwi, wymiana

o$wietlenia, wymiana turbin wiatrowych, montaz paneli
fotowoltaicznych — koszt okoto 2 000 000 zt (zadanie w trybie

trzyletnim)

. Naglosnienie Duzej Sceny (Wykonanie kompletnej

dokumentacji/projektu oraz dostawa profesjonalnego oraz riderowego
systemu nagtosnienia LineArray wraz z wyposazeniem, adekwatnego do
wielkosci sali zapewniajacego pokrycie dzwigkiem catego audytorium
wraz ze strojeniem oraz montazem (m.in. wykonaniem niezbednych
modyfikacji tras kablowych, punktow podwieszenia oraz innych
niezbednych prac montazowo-budowlanych) — koszt okoto 2 000 000 zt

(zadanie w trybie trzyletnim)

. Diagnostyka zespotu napgddéw kurtyny stalowej (uszkodzenie sprzegta

w zespole napedowym kurtyny ppoz) — koszt okoto 60 000 zt

2026

. Wymiana drzwi wejsciowych na widowni¢ Duzej i Matej Sceny — koszt

okoto 200 000 zt

. Wyposazenie techniczne — zakup wyciagarek elektrycznych wraz

ze sterownikiem do systemow LineArray — koszt okoto 30 000 zt

. Modernizacja korytarza na pierwszym pigtrze oraz pokoi go$cinnych

(malowanie $cian, sufitow) — koszt okoto 150 000 zt

. Wymiana bram garazowych i bramy wjazdowej do budynku wraz

z modernizacja pomieszczen garazowych — koszt okoto 150 000 zt

2027

Modernizacja chodnika oraz wjazdu na parking KCK od strony
ul. Winnickiej — koszt okoto 250 000 zt

. Wymiana kanalizacji sanitarnej oraz deszczowej w budynku KCK —
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koszt okoto 600 000 zt
2028 1. Modernizacja dzwigéw osobowych i dzwigu towarowego — 50 000 zt
2. Wyposazenie techniczne - zakup projektora na Matg Scene — koszt
okoto 57 000 zt
3. Remont korytarzy piwnicy — 200 000 zt
4. Modernizacja korytarza III pigtra (Malowanie $cian, zabudowa sufitu
oraz wymiana drzwi) — koszt okoto 250 000 zt
5. Modernizacja balkonéw — 250 000 zt
2029 1. Remont widowni- 500 000
2. Malowanie i od§wiezenie Foyer Glownego-
300 000

9.3 Finansowanie i wzrost dotacji

Finansowanie planowanych dziatanh zardwno merytorycznych jak i inwestycyjnych
bedzie si¢ odbywaé w zalezno$ci od finansowych mozliwosci instytucji oraz pozyskanych
srodkow zewnetrznych, pozabudzetowych. W zaleznosci od pojawienia si¢ mozliwosci
aplikacji o $rodki zewngtrze bedziemy si¢ ubiega¢ z dofinansowanie planowanych dziatan
z réznych zrodet pomocowych m.in. Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego,
Narodowego Centrum Kultury, Krajowego Planu Odbudowy, PFRON, instytucji
realizujacych misje upowszechniania kultury powierzong przez MKIND, réznego typu
fundacje 1 stowarzyszenia, $rodki unijne itp. Majac jasno nakre$lone cele i plany instytucji
mozliwos$ci aplikowania o §rodki pozabudzetowe jest sprecyzowana i daj¢ wigkszy potencjat
zalodze KCK do poszukiwania zrodel pomocowych w realizacji zamierzonych dzialan.
Bedziemy aplikowa¢ o $rodki jesli takie mozliwosci si¢ pojawia, zgodnie z wyzej
planowanymi dziataniami. Majac na uwadze pozyskiwanie srodkow przez Kieleckie Centrum
Kultury w latach poprzednich mozna wywnioskowa¢, iz mozliwoséci pozyskiwania srodkow
pozabudzetowych dotycza w wigkszosci dziatalnos$ci artystycznej 1 merytorycznej. Znacznie
mniej jest mozliwosci pozyskania srodkoOw na dzialalno$¢ inwestycyjng instytucji. Jednakze
nalezy mie¢ na uwadze, ze finansowo dziatalno§¢ inwestycyjna potrzebuje znacznie
wigkszych naktadow finansowych 1 ma mniejsze mozliwosci pozyskiwania S$rodkow

zewngtrznych w poréwnaniu z dziatalno$cia merytoryczng i artystyczng. Zakladamy,
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ze nakreSlone dziatania pozwolg na zwickszenie skuteczno$ci pozyskiwania S$rodkow
w porownaniu do lat poprzednich.

Zgodnie z ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;
to Organizator zapewnia instytucji kultury $rodki niezbedne do prowadzenia dzialalnosci
kulturalnej oraz do utrzymania obiektu w ktorym ta dziatalno$¢ jest prowadzona. W roku
2024 wysokos$¢ dotacji podmiotowej jest bardzo niska, nie pozwoli nam pokry¢, ciagle
rosngcych kosztéw naszej instytucji. W zwigzku z powyzszym Kieleckie Centrum Kultury
bedzie wnioskowa¢ do Prezydenta o zwigkszenie dotacji podmiotowej na pokrycie kosztow
utrzymania naszego budynku. Zgodnie z zalagczonymi tabelami planujemy, iz koszty
utrzymania budynku bgda oscylowa¢ w wysokosci od 2.273.500 zt w roku 2025 do 2.900.000
zt w roku 2029. Jednoczesnie bedziemy prowadzi¢ dzialania zmierzajace do zwickszenia
naszych przychodow wlasnych, zardwno poprzez aplikowanie o S$rodki zewnetrzne
pozabudzetowe, jak i te ktore zwigzane sg bezposrednio z organizacja imprez dochodowych,
ze zwigkszonymi wptywami z organizowanych warsztatow, z wynajmu pomieszczen i scen

czy bedziemy stara¢ si¢ o zwigkszony sponsoring na nasze imprezy.

KOSZTY UTRZYMANIA BUDYNKU 2022-2029
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9.4 Edukacja i animacja kulturalna. Dziatania warsztatowe, badawcze i wydawnicze.

Nasze dziatania w zakresie prowadzenia dziatalnosci kulturowej o charakterze
edukacyjno - animacyjnym planujemy oprze¢ na wykorzystaniu kultury, jako efektywnego
narzedzia, ktore przyczyni si¢ do wzrastania spotecznej aktywizacji 1 integracji oraz
dowartosciowania tworczego dorobku kultury. Zamierzamy wprowadzi¢ wartosciowe
dziatania, ktore beda silnie zwigzane z kreatywnos$cig i1 zachgcajgce do rozwoju wszystkie
grupy spoteczne. Pragniemy uaktywnié¢ spoleczny potencjal talentéw i zasobdw, poprzez
utworzenie warunkow sprzyjajacych do rozwoju relacji migdzyludzkich, stworzenie nowych
mozliwosci do uczestnictwa w kulturze. W niniejszej tabeli przedstawiono propozycje
nowych konkurséw, warsztatow, planéow dziatalnosci badawczej i wydawniczej Kieleckiego
Centrum Kultury. Priorytetowym celem naszej instytucji jest praca z lokalnym dziedzictwem
w celu jego pielegnowania. Ponizej w tabeli umieszczone sg zaproponowane przez KCK
dziatania na lata 2024 - 2029, dzi¢ki ktorym ukierunkujemy si¢ na rozwoj spolecznych

kompetencji — empatii, zdolno$ci do dziatania na rzecz innych oraz poszerzania horyzontow.
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Przedstawione w dalszej perspektywie funkcjonowanie naszej instytucji bedzie uzaleznione

od zainteresowania naszymi dziataniami, potrzeb odbiorcow i animatorow kultury oraz

uwarunkowane przemianami stale zachodzacymi zaréwno w kulturze jak i spoteczenstwie.

2024

W roku 2024 planujemy pozna¢ nasz region od strony potrzeb wszystkich grup
wiekowych. Przeprowadzimy badania na terenie miasta Kielce i wojewodztwa
swigtokrzyskiego. Dzieki realizacji badan i potrzeb publicznosci, dowiemy sie jakie
dodatkowe dziatania z zakresu edukacji i animacji kulturalnej dodatkowo

wprowadzi¢ do naszej instytucji.

Ogoblnopolski Konkurs Piosenek Swiagtecznych ,,Singin’ & Swingin’. It's Christmas

beginning.”

Niniejszy konkurs bedzie miat na celu popularyzacje piosenek o tematyce

Swigteczne] w jezyku angielskim.

2025

Dzigki powstatemu raportu z przeprowadzonych badan w 2024 zaproponujemy
nowe narzgdzia dla edukatorow i animatoréw kultury pozwalajace

na poszerzenie ich wiedzy w zakresie edukacji 1 animacji kulturalnej. W zwiagzku
z tym na kolejne lata opublikujemy niniejsze narz¢dzia w formie publikacji.

Dodatkowo bedziemy diagnozowac potrzeby spoteczno - kulturalne spoteczenstwa.

Planujemy takze dziatalno$¢ wydawnicza, ktora obejmowac bedzie taki zakres, jak:
materiaty edukacyjne czy artykuty dla osob pracujacych z dzie¢mi i mtodzieza,
rozpoczegcie wspotpracy z sektorem przemystu kreatywnego po wczesniejszym

przeanalizowaniu mozliwosci, taczac sektor kultury z ekonomig.

Warsztaty wielkanocne dla dzieci i mtodziezy na wtasng dekoracje Swiateczng.

Konkurs wojewodzki na ozdobe wielkanocng

Ogolnopolski Konkurs Piosenki Retro ,,VinyLove 60’s/70’s”

Konkurs obejmuje piosenki polskie i zagraniczne powstate w latach 60 1 70 XX
wieku. Kazdy uczestnik zobowigzany jest przygotowac 2 piosenki z tego okresu.

Jedna koniecznie w jezyku angielskim - wybrana przez uczestnika. Celem konkursu
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jest prezentacja i popularyzacja kultury muzycznej lat 60 i 70 XX wieku.

Dodatkowo planujemy realizacje warsztatow dla dzieci jak np.: warsztat kartek

okoliczno$ciowych, tworzenie zielnika, eko zabawek.

Ogoblnopolski Konkurs Piosenek Swiatecznych ,,Singin’ & Swingin’. It's Christmas

beginning.”

Niniejszy konkurs bedzie miat na celu popularyzacje piosenek o tematyce

swiagtecznej w jezyku angielskim.
Konkurs fotograficzny ,,Skarby Kielecczyzny”

Dzigki realizacji konkursu fotograficznego planujemy przedstawi¢ mieszkancom

naszego miasta i gminy Kielce pigkno i réznorodno$¢ naszego regionu.

Planujemy takze zorganizowac akcje spoleczne oraz warsztaty dla osob pracujacych
w kulturze, o tematyce min.: wspotdziataniu kultury 1 szkoty — edukacja mtodych

z wykorzystaniem metod pracy tworczej, przedstawi¢ tematyke dobrych praktyk

w realizacji projektow spoteczno-kulturalnych, pokazac jak dziata¢ tworczo

ze spotecznos$cig lokalng, czy tez przedstawi¢ proces bajkoterapii w edukacyjno-

animacyjnym oddziatywaniu na dzieci i mtodziez.

Do naszych dziatan edukacyjnych planujemy wykorzysta¢ przyrodniczy aspekt
naszego miasta poprzez wykorzystanie terenéw pigciu otaczajacych nasze miasto -

rezerwatow przyrody do dziatan edukacyjno - animacyjnych.

Mtodzi w Kulturze — warsztaty dla mtodziezy polegajace na tworzeniu warunkow
pozwalajacych im na zwalczenie lgku, przyczyniajace si¢ do aktywizacji, uczace
asertywnosci, podnoszace nie tylko ich kompetencje, ale i poczucie wlasnej

wartosci, kreatywnosci i tworzenia wypowiedzi artystycznych.

2026

Po przeprowadzeniu ewaluacji naszych dziatan za lata 2024 — 2025 zmodyfikujemy
nasza oferte kierowang do wszystkich grup wiekowych. Uzyskane dofinansowania
lub $rodki pozwola na jej poszerzenie. Zaktadamy, ze w roku 2026 i latach

kolejnych nadal bedziemy organizowac¢ takie wydarzenia jak:
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Ogoblnopolski Konkurs Piosenek Swiatecznych ,,Singin’ & Swingin’. It's Christmas
beginning.”

Warsztaty wielkanocne dla dzieci i mtodziezy na wtasng dekoracj¢ swigteczng.

Ogodlnopolski Konkurs Piosenki Retro
»VinyLove 60°s/70’s”

Konkurs Literacki ,,Pidorem Pisane”

Dodatkowo planujemy realizacj¢ warsztatéw dla dzieci jak np.: warsztat kartek

okoliczno$ciowych, tworzenie zielnika, eko zabawek.
Konkurs fotograficzny ,,Skarby Kielecczyzny”

Planujemy takze zorganizowaé akcje spoteczne oraz warsztaty dla osob pracujacych
w kulturze o roznorodnej tematyce, dopasowanej do zainteresowan animatorow
kultury, nauczycieli 1 0s6b wspdipracujacych z dzie¢mi i mtodzieza. Nasza oferte
uaktualnimy przy wspotpracy z NGO, wolontariuszami, innymi osrodkami

na terenie wojewodztwa swigtokrzyskiego.

Zaproponujemy nowe narzedzia dla edukatoréw i animatorow kultury pozwalajace
na poszerzenie ich wiedzy w zakresie edukacji

i animacji kulturalnej. Bedziemy stale diagnozowaé potrzeby w tym kierunku.

Planujemy takze dziatalno$¢ wydawnicza, ktora obejmowac bedzie taki zakres, jak:
materiaty edukacyjne czy artykuty dla 0osob pracujacych w kulturze. Wydawnictwa
zwigzane z regionem $§wietokrzyskim dotyczace jego zasobow. Wydanie publikacji

o Kieleckim Centrum Kultury.

Bedziemy stale uaktualnia¢ nasza ofertg, poszerzajac ja o nowe wydarzenia.
Wyniknie to z przeprowadzonych badan, wowczas ukierunkujemy nasza

dziatalno$¢ na potrzeby odbiorcéw czy tez animatoréw kultury.

Mtodzi w Kulturze — warsztaty dla mtodziezy polegajace na tworzeniu warunkow
pozwalajgcych im na zwalczenie Igku, przyczyniajace si¢ do aktywizacji, uczace

asertywnosci, podnoszace nie tylko ich kompetencje, ale i poczucie wlasnej
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wartos$ci, kreatywno$ci i tworzenia wypowiedzi artystycznych.

2027

Po przeprowadzeniu ewaluacji naszych dziatan za lata 2024 — 2025 zmodyfikujemy
naszg oferte kierowang do wszystkich grup wiekowych. Uzyskane dofinansowania
lub $rodki pozwolg na jej poszerzenie. Zaktadamy, ze w roku 2026 i latach

kolejnych nadal bedziemy organizowac takie wydarzenia jak:

Ogolnopolski Konkurs Piosenek Swiatecznych ,,Singin” & Swingin’. It's Christmas

beginning.”
Warsztaty wielkanocne dla dzieci i mtodziezy na wlasng dekoracj¢ $wigteczng.

Ogodlnopolski Konkurs Piosenki Retro
,VinyLove 60’s/70’s”

Konkurs Literacki ,,Piorem Pisane”

Dodatkowo planujemy realizacj¢ warsztatow dla dzieci jak np.: warsztat kartek

okolicznos$ciowych, tworzenie zielnika, eko zabawek.
Konkurs fotograficzny ,,Skarby Kielecczyzny”

Planujemy takze zorganizowa¢ akcje spoleczne oraz warsztaty dla osob pracujacych
w kulturze o ré6znorodnej tematyce, dopasowanej do zainteresowan animatorow
kultury, nauczycieli 1 0s6b wspotpracujacych z dzie¢mi 1 mtodziezg. Nasza oferte
uaktualnimy przy wspotpracy z NGO, wolontariuszami, innymi osrodkami

na terenie wojewodztwa swietokrzyskiego.

Zaproponujemy nowe narzg¢dzia dla edukatorow i animatoréw kultury pozwalajace
na poszerzenie ich wiedzy w zakresie edukacji i animacji kulturalnej. Bedziemy

stale diagnozowac potrzeby w tym kierunku.

Planujemy takze dziatalno$¢ wydawnicza, ktéra obejmowac bedzie taki zakres, jak:

materiaty edukacyjne czy artykuty dla osob pracujacych w kulturze.

Mtodzi w Kulturze — warsztaty dla mtodziezy polegajace na tworzeniu warunkow

pozwalajacych im na zwalczenie lgku, przyczyniajace si¢ do aktywizacji, uczace
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asertywnosci, podnoszace nie tylko ich kompetencje, ale i poczucie wlasnej

wartos$ci, kreatywnosci i tworzenia wypowiedzi artystycznych.

Bedziemy stale uaktualnia¢ naszg ofertg, poszerzajac ja o nowe wydarzenia.
Wyniknie to z przeprowadzonych badan, wowczas ukierunkujemy nasza

dziatalno$¢ na potrzeby odbiorcéw czy tez animatoréw kultury.

2028

Po przeprowadzeniu ewaluacji naszych dziatan za lata 2024 — 2025 zmodyfikujemy
naszg oferte kierowang do wszystkich grup wiekowych. Uzyskane dofinansowania
lub $rodki pozwola na jej poszerzenie. Zaktadamy, ze w roku 2026 i latach

kolejnych nadal bedziemy organizowac takie wydarzenia jak:

Ogolnopolski Konkurs Piosenek Swiagtecznych ,,Singin’ & Swingin’. It's Christmas

beginning.”
Warsztaty wielkanocne dla dzieci i mtodziezy na wtasng dekoracje Swiateczng.

Ogodlnopolski Konkurs Piosenki Retro
,»VinyLove 60’s/70’s”

Konkurs Literacki ,,Piorem Pisane”

Dodatkowo planujemy realizacj¢ warsztatow dla dzieci jak np.: warsztat kartek

okolicznos$ciowych, tworzenie zielnika, eko zabawek.
Konkurs fotograficzny ,,Skarby Kielecczyzny”

Planujemy takze zorganizowac akcje spoteczne oraz warsztaty dla osob pracujacych
w kulturze o ré6znorodnej tematyce, dopasowanej do zainteresowan animatoréw
kultury, nauczycieli i 0s6b wspolpracujacych z dzie¢mi i mtodzieza. Nasza oferte
uaktualnimy przy wspolpracy z NGO, wolontariuszami, innymi o$rodkami

na terenie wojewodztwa swigtokrzyskiego.

Zaproponujemy nowe narzedzia dla edukatorow i animatoréw kultury pozwalajace
na poszerzenie ich wiedzy w zakresie edukacji i animacji kulturalnej. Bedziemy

stale diagnozowac potrzeby w tym kierunku.
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Planujemy takze dziatalno§¢ wydawnicza, ktéra obejmowac bedzie taki zakres, jak:

materialy edukacyjne czy artykuty dla oséb pracujacych w kulturze.

Mtodzi w Kulturze — warsztaty dla mlodziezy polegajace na tworzeniu warunkow
pozwalajacych im na zwalczenie Igku, przyczyniajace si¢ do aktywizacji, uczace
asertywnosci, podnoszace nie tylko ich kompetencje, ale i poczucie wlasnej

wartosci, kreatywnosci i tworzenia wypowiedzi artystycznych.

Bedziemy stale uaktualnia¢ naszg oferte, poszerzajac ja o nowe wydarzenia.
Wyniknie to z przeprowadzonych badan, wowczas ukierunkujemy nasza

dziatalno$¢ na potrzeby odbiorcow czy tez animatorow kultury.

2029

Po przeprowadzeniu ewaluacji naszych dziatan za lata 2024 — 2025 zmodyfikujemy
nasza oferte kierowang do wszystkich grup wiekowych. Uzyskane dofinansowania
lub $rodki pozwola na jej poszerzenie. Zaktadamy, ze w roku 2026 i latach

kolejnych nadal bedziemy organizowac takie wydarzenia jak:

Ogoblnopolski Konkurs Piosenek Swiatecznych ,,Singin’ & Swingin’. It's Christmas

beginning.”
Warsztaty wielkanocne dla dzieci 1 mtodziezy na wlasng dekoracje Swiateczng.

Ogodlnopolski Konkurs Piosenki Retro
,»VinyLove 60’s/70’s”

Konkurs Literacki ,,Piorem Pisane”

Dodatkowo planujemy realizacje warsztatow dla dzieci jak np.: warsztat kartek

okolicznos$ciowych, tworzenie zielnika, eko zabawek.
Konkurs fotograficzny ,,Skarby Kielecczyzny”

Planujemy takze zorganizowac akcje spoteczne oraz warsztaty dla osob pracujacych
w kulturze o réznorodnej tematyce, dopasowanej do zainteresowan animatoréw
kultury, nauczycieli i 0s6b wspolpracujacych z dzie¢mi i mtodzieza. Nasza oferte

uaktualnimy przy wspotpracy z NGO, wolontariuszami, innymi osrodkami
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na terenie wojewodztwa swietokrzyskiego.

Zaproponujemy nowe narzedzia dla edukatorow 1 animatorow kultury pozwalajace
na poszerzenie ich wiedzy w zakresie edukacji

1 animacji kulturalnej. B¢dziemy stale diagnozowac potrzeby w tym kierunku.

Planujemy takze dziatalno$¢ wydawnicza, ktéra obejmowac bedzie taki zakres, jak:
materiaty edukacyjne czy artykuly dla oso6b

pracujacych w kulturze.

Mtodzi w Kulturze — warsztaty dla mtodziezy polegajace na tworzeniu warunkow
pozwalajacych im na zwalczenie lgku, przyczyniajace si¢ do aktywizacji, uczace
asertywnosci, podnoszace nie tylko ich kompetencje, ale i poczucie wlasnej

warto$ci, kreatywno$ci i tworzenia wypowiedzi artystycznych.

Bedziemy stale uaktualnia¢ naszg oferte, poszerzajac ja o nowe wydarzenia.
Wyniknie to z przeprowadzonych badan, wowczas ukierunkujemy nasza

dziatalno$¢ na potrzeby odbiorcéw czy tez animatoréw kultury.

W 2029 roku dokonamy analizy dzialan z lat poprzednich.

9.5 Sztuka dla Widza — marketing, promocja, rozwoj

W celu wzmocnienia sprzedazy oraz dostosowania jej do obecnych warunkéw
na rynku koniecznym jest polozy¢ jeszcze wigkszy nacisk polozy¢ na nowoczesne kanaly

sprzedazowe 1 na social media.

Komunikacja przez Facebooka, Instagrama, Tik-Toka, wzmacnianie tresci kanatu
na Youtubie, przesytanie atrakcyjnych materialéw audio i video w celu promowania

wydarzen - to juz obecnie standard. Nalezy przy tym dodatkowo:

e odpowiednio spersonalizowac oferty (pod wzgledem dotarcia do konkretnych grup
docelowych),
e zaciekawienie potencjalnego widza promocja ,,nie wprost” - poprzez ironi¢, zart,

pozorne zaprzeczenie,
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korzysta¢ z opcji ptatnej promocji na kanatach spotecznosciowych korzystajac

z profesjonalnie przygotowanych algorytmow.

Koniecznymi dziataniami jest takze dopilnowanie, aby:

kazde wydarzenie miato osobny PRESS BOOK ze zdjeciami, skrotowym opisem
wydarzenia oraz dotgczonym linkiem do materiatow filmowych,

kazde wydarzenie znalazlo si¢ w rubrykach i audycjach kulturalnych wszystkich
regionalnych mediach,

organizowa¢ ekskluzywne wywiady Gosci Kieleckiego Centrum Kultury
z przedstawicielami mediow regionalnych i prezentowac je najpozniej dwa tygodnie
przed wydarzeniem,

organizowa¢ konkursy, gdzie nagrodami beda gadzety zwigzane z wydarzeniem

I bilety na wydarzenie.

Przed waznymi wydarzeniami istotng kwestig jest organizacja konferencji prasowych - przy

promocji produkcji wilasnych jest to absolutna konieczno$¢. Rowniez kilka wydarzen -

Festiwal Memorial to Miles, Konkurs OFF Fashion oraz Festiwal Form Dokumentalnych

NURT a takze produkcje wlasne powinny mie¢ swoje konferencje prasowe (eventy

promocyjne) w Warszawie lub Krakowie.

Nie mozna takze zaniedbac tradycyjnych metod promocji i reklamy:

reklama graficzna w czasopismach ukazujacych si¢ w regionie,
»plakatowanie” miasta,
wywieszanie banerdw informujacych o wydarzeniach,

tworzenie tablic z materiatami promujacymi KCK w przestrzeni miejskie;j.

Kieleckie Centrum Kultury musi wyj$¢ na zewnatrz ze swoja oferta, nie tylko przez

wysytanie ofert i spotkania w przedsigbiorstwach i instytucjach. Trzeba takze dziata¢ poprzez:

ustawienia ,,stolika ofertowego” podczas waznych wydarzen miejskich, powiatowych
1 wojewodzkich,
udziat w seminariach i panelach dyskusyjnych dotyczacych dziatan kulturotwoérczych

1 analizujacych funkcjonowanie jednostek kulturalnych,
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e wchodzenie we wspodlprace z podmiotami spoza regionu organizujacymi wydarzenia
kulturalne (jak np. Konkurs im. Stanistawa Jopka, Sony Mobile Photo Trip) - w tym
festiwale filmowe i muzyczne, projekty niezaleznych instytutow (np. projekcje
filmowe wspdlne z Instytutem Pileckiego),

e stworzenie serii gadzetow promocyjnych, ktore bytyby wsparciem oferty kulturalne;.

Dodatkowym punktem dziatah promocyjnych powinno by¢, poprzez poszukiwanie
Mecenasow, zdobycie tytularnych partneréw dla najwazniejszych cyklicznych wydarzen
organizowanych przez Kieleckie Centrum Kultury - na wzor ,MEMORIAL TO MILES -
TARGI KIELCE JAZZ FESTIVAL”.

Istotne jest takze nowatorskie wsparcie oferty poprzez tworzenia autorskich materiatow

medialnych:

e celem dodatkowym na rok 2025 powinno by¢ przygotowanie autorskiego podcastu
dotyczacego wydarzen organizowanych przez KCK - gdzie w krotkiej, dowcipnej
1 zywej formie prezentowane bylyby informacje o wydarzeniach organizowanych
W naszej instytucji,

e celem dodatkowym na rok 2026 powinno by¢ wypracowanie wlasnej, comiesi¢czne;j,
audycji radiowej w jednej ze stacji regionalnych ,,NA FALI KCK”, gdzie osoby
zwigzane z KCK beda opowiada¢ o organizowanych wydarzeniach,

e celem dodatkowym na rok 2026 powinno by¢ ustawienie na placu przed Kieleckim
Centrum Kultury interaktywnego kiosku multimedialnego prezentujacego materiaty
reklamowe wydarzen organizowanych przez Kieleckie Centrum Kultury,

e celem dodatkowym na rok 2027 powinna by¢ modyfikacja kanatu YT w taki sposob,
by prezentowal on nagrane, zredagowane tre$ci wlasne, na wzor kanalu tematycznego

-, IV KACEK”.
10. PODSUMOWANIE

Kieleckie Centrum Kultury ma szczegdétowy plan dziatania na 2024 r. Mamy réwniez
potwierdzonych wiele wydarzen w roku 2025. Specyfika prowadzenia tak szerokiej
artystycznej dziatalnosci polega na tym, ze wigkszos$¢ projektéw impresaryjnych realizuje si¢
z najwyzej rocznym wyprzedzeniem. Nie mozemy wiedzie¢, jaki bedzie nasz plan

szczegblowy na najblizsze 5 lat, chociazby ze wzgledu na brak wiedzy o dotacjach na kolejne
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lata. Wigkszos$¢ spektakli 1 koncertow jest zamawianych z kilkumiesigcznym wyprzedzeniem.
Mozna czysto hipotetycznie zaktada¢, czy dostaniemy zamdwienie, na ile projektow, jak duze
to beda projekty i jaki bedziemy mieli z tego przychod dla KCK. Pragniemy jednak

przedstawi¢ nasz plan dzialania i rozwoju na najblizszych 5 lat.

W mysl naszego statutu do podstawowych zadan KCK nalezy:

e upowszechnianie i ochrona kultury,

e tworzenie warunkow dla rozwoju profesjonalnego 1 amatorskiego ruchu
artystycznego, rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb i zainteresowan
kulturalnych,

e organizowanie imprez kulturalnych i prowadzenie impresariatu artystyczno -
kulturalnego,

e prowadzenie edukacji kulturalnej, artystycznej i wychowanie przez sztuke,

e prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej, promocyjnej i wystawienniczej.

Wszystkie wyzej wymienione zadania beda szczegdtowo realizowane w mysl niniejszej
strategii. Analiza poszczegélnych obszaréw strategicznych funkcjonowania instytucji,
poczynajac od repertuaru, wizerunku i1 postrzegania przez publiczno$¢, poprzez dziatania
edukacyjne, marketingowe i promocyjne, az po rozwdj infrastruktury, zarzadzanie kadrami
1 Srodowiskiem pracy, pokazuje okreslony, jasno zdefiniowany, wyrazisty obraz tego czym
powinno by¢ Kieleckie Centrum Kultury — jednym z najlepszych Centrum Kultury w Polsce

z najciekawszg ofertg kulturalng w regionie.

,,Mam nadzieje, zZe niniejsza strategia w syntetyczny sposob przedstawi koncepcje

zarzqdzania tq instytucjq i plan jej rozwoju w kolejnych latach ™.

Agata Klimczak- Kotakowska
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